Visao de futuro - Unicamp 2040

Apresentacao

Para elaborar este documento, foi constituido o Grupo de Trabalho (GT) para o
Desenvolvimento do Planejamento Estratégico da Unicamp (Portaria CGU 02/2025),
composto por representantes dos principais 6rgaos da administragdo central, como

Pro-Reitorias e Diretorias Executivas.

O GT, considerando as atividades-fim da universidade (ensino, pesquisa e extenséo) e
a Missdao da Unicamp: “Promover o conhecimento para uma sociedade democratica,
justa e inclusiva™, elaborou materiais para guiar as discussdes entre os conselheiros
do Conselho Universitario (CONSU). Os membros do CONSU foram convidados a
participar de trés oficinas, realizadas nos dias 23, 25 e 27 de junho, com o intuito de
refletir e propor marcos de como a Unicamp quer ser reconhecida pela sociedade até
2040.

Por fim, o GT consolidou todas as reflexdes na “Visdo de futuro Unicamp 20407,

desdobrando do geral para o especifico, conforme detalhado a seguir.

1o
pagina 23 -
https://geplanes.unicamp.br/wp-content/uploads/sites/31/2024/01/Planes-21-25 Dez24-incluido-revisao-i

ndicadores-1.pdf

Documento assinado. Verificar autenticidade em sigad.unicamp.br/verifica
Informar cédigo E2D7B07F 72F8464D 8268B45B 22DD72E6


https://geplanes.unicamp.br/wp-content/uploads/sites/31/2024/01/Planes-21-25_Dez24-incluido-revisao-indicadores-1.pdf
https://geplanes.unicamp.br/wp-content/uploads/sites/31/2024/01/Planes-21-25_Dez24-incluido-revisao-indicadores-1.pdf

Visdo de Futuro

“Integrada”: assim a Unicamp quer ser reconhecida em 2040.

Integrada, primeiramente, a sociedade que a sustenta e inspira. Uma universidade que
devolve em conhecimento, cultura, inovagéo e justica social tudo aquilo que recebe
como missao publica. Por meio de seus egressos, projetos e pesquisas, a Unicamp
contribui ndo apenas com o desenvolvimento econdmico, mas com a superagao das

desigualdades, a defesa do meio ambiente e o fortalecimento da democracia.

Integrada também em sua propria diversidade. Uma universidade que reflete, em sua
comunidade, as multiplas vozes, identidades e trajetorias do povo brasileiro — de
estudantes de curso técnico a pds-graduacgao, de funcionarios técnico-administrativos a

docentes — atuando de forma colaborativa e solidaria.

Integrada a pratica cotidiana, rompendo fronteiras entre ensino, pesquisa, extenséo,
cultura e esporte e onde aprender, investigar, intervir, criar e cuidar ndo sao agoes
separadas, mas expressodes distintas de um mesmo compromisso com o conhecimento

transformador.

Integrada entre suas areas do saber, unindo ciéncias, tecnologias, artes e
humanidades para enfrentar os grandes desafios contemporaneos com pensamento

critico, interdisciplinar e criativo.

E, por fim, integrada globalmente — em redes de cooperacao cientifica, cultural e
tecnologica —, sem nunca deixar de atuar com responsabilidade no territorio onde esta

enraizada.

Sua premissa central é se orientar pelos preceitos dos direitos humanos, efetivando-os

em suas agdes e politicas na vida universitaria e fora dela.
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Unicamp 2040

“Ser referéncia latinoamericana de universidade publica integrada a sociedade,
ao territério e ao mundo, exercendo sua lideranga em inovagao e transformacao
social, fortalecendo sua formacgao interdisciplinar e inclusiva e promovendo
ensino, pesquisa e extensdao de forma indissociavel e conectados aos desafios

locais e globais, com apoio de uma infraestrutura moderna e acessivel.”

A partir de um compromisso com a formacdo de seus estudantes, integrando
dimensdes cognitivas, éticas, sociais, culturais e emocionais, busca-se o
desenvolvimento de sujeitos criticos, criativos e comprometidos com a construgao de

uma sociedade justa, diversa e sustentavel.

Para isso, propde-se uma estrutura académica que valorize percursos interdisciplinares
de aprendizagem, articulando saberes distintos em torno de problemas complexos,
reais e contemporaneos. A interdisciplinaridade, nesse contexto, ndo € apenas um
arranjo entre areas do conhecimento, mas um modo de reconfigurar a prépria produgao
do saber, promovendo dialogo entre ciéncia, tecnologia, artes, humanidades e saberes

populares.

Estimula-se, ainda, uma formacdo ampla e diversificada, na qual o estudante é
incentivado a transitar entre diferentes saberes, construir trilhas formativas proprias e
desenvolver competéncias multiplas ao longo da vida. Tal formacao favorece a
inovagcdo, a autonomia intelectual e a capacidade de lidar com a incerteza e a

complexidade.

Nesse horizonte, a pesquisa assume papel importante: a Unicamp valoriza uma
producdo cientifica e tecnologica orientada a transformag&o social, ancorada nos
problemas relevantes das comunidades locais, mas com capacidade de gerar
conhecimento com impacto global. A universidade posiciona-se como agente ativo na

construcdo de solugcbes para desafios planetarios — como mudangas climaticas,
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desigualdades estruturais, saude publica e tecnologias emergentes — sempre em

dialogo com os territérios onde atua.

A extensdo permeia todo o processo, do ensino a pesquisa, integrando a universidade

com a sociedade de diversas formas.

Assim, essa visao sera concretizada com a consolidagao de 4 grandes marcos:

1. Egressos de perfis diversos, com visao critica, formagao interdisciplinar e
sensibilidade social, capazes de atuar em rede frente aos grandes desafios
locais e globais;

2. Interagao dialégica com outros setores da sociedade através da extensao;

3. Atuacao e insercéo estratégica da Unicamp nos ecossistemas locais, nacionais
e internacionais, por meio de parcerias e arranjos interinstitucionais;

4. Pesquisa e inovagao capazes de gerar conhecimento com impacto global e
também comprometidas com a transformacao social e a solugdo de problemas
relevantes para o pais.
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2040

Icam

de Futuro - Uni

isdo

Estrutura da V

Ser referéncia
latinoamericana de
universidade publica
integrada a sociedade, ao
territério e ac mundo,
exercendo sua lideranca em
inovagdo e transformagdo
social, fortalecendo sua
formagdo interdisciplinar e
inclusiva e promovendo
ensino, pesquisa e extensdo
de forma indissocidvel e
conectados aos desafios
locais e globais, com apoio
de uma infraestrutura
moderna e acessivel

Interagdo dialdgica com

Egressos de perfis
diversos, com visdo
critica, formagio
interdisciplinar e
sensibilidade social,
capazes de atuar em
rede frente aos
grandes desafios
locais e globais

Oferecera disciplinas de graduagdo e pds-graduacdo em outros idiomas

Possibilitard mobilidade Formard discentes fluentes em outros idiomas

e experiencias |\_

internacionais

Fomentard programas de mobilidade para nossos estudantes

Atraird e integrard estudantes internacionais em redes Sul-Sul e Norte-Sul

Aumentara de cursos lato sensu e mestrado profissional

Possuird pos-graduagdo
atrativa para diferentes
perfis de pés-graduandos

Possuira regras de pos-graduacdo flexiveis, principalmente para ingressantes do sistema de cotas {pretos,
pardos, indigenas, pessoas com deficiéncia e trans) e de acBes afirmativas

Oferecerd disciplinas de pés-graduacdo em outros idiomas

Itidisci

Possuira catdlogos com disciplinas nares e transversais (st direitos humanos e

Possuird curriculos que €
empreendedorismo)

respondam as
transformacdes globais da
sociedade e estimulem
trajetorias de
aprendizagem
interdisciplinares,
integrando as ciéncias, as
tecnologias e os saberes,
com articulagio efetiva
entre ensino, pesquisa e
extensdo

Valorizara as atividades de pesquisa, ensino, extensdo, esporte e cultura de forma igualitaria dentro da
carreiras profissionais, principalmente, docéncia

Articulara Colégios Técnicos, Graduagdo e Pds para desenvolver disciplinas integradas e projetos em comum

Disponibilizara percursos formativos multidimensionais que envolvam diferentes cursos

Oferecerd novos cursos alinhados as necessidades e anseios da sociedade

Estimulard o protagonismo estudantil, fomentard a criagdo de redes interdisciplinares e a formagdo de
profissionais com visao transformadora

. Consolidard, aprimorard e ampliard a inser¢do curricular da extensdo em cursos de graduacdo

weeeeeqs IMplantara a inser¢do curricular da extensdo em cursos de pos-graduagdo

outros setores da

Hman_mamnm através da
extensdo

—>

—

Atuacdo e inser¢io
estratégica da
Unicamp nos
ecossistemas locais,
nacionais e
internacionais, par
meio de parcerias e
arranjos
interinstitucionais

Pesquisa e inovagdo
capazes de gerar
conhecimento

com impacto global e
também
comprometidas com
a transformacgdo
social e a solugdo de
problemas relevantes
para o pais

Consolidara a Politica de Esporte multidimensional como atividade académica que articula en
ivéncia, permanéncia, satide e bem-estar

0, pesquisa e extensdo e promove aspectos de

Consolidard a Politica de Cultura da universidade para além do entretenimento, como atividade académica que articula ensino, pesquisa e extensdo e
promova o dialogo intercultural e a vivéncia e permanéncia estudantil

——p Possuira atividades de extensdo inseridas em redes internacionais prioritariamente em redes sul-sul e de cooperag&o nacional
f.lv.qn.:_wa. a produgdo académica visivel a sociedade de forma compreensivel, acessivel e capilarizada

3, Servicos

\ Fomentara e desenvolverd projetos e programas continuados de extenso em dialogo com atividades de ensino, divulgagdo cient
comunitarios e outros, atendendo ou ampliando demandas da sociedade

Serd a universidade latinoamericana mais procurada por

Fortalecera as parcerias estratégicas internacionais e sera protagonista nas
g * estra ngeiros e oriundos de outros estados do Brasil

redes de pesquisa internacionais, em especial na América Latina e nos BRICS

\|v Fortalecera e ampliard a interagdo e reconhecimento dos egressos para com a universidade, através de networking, mentoria, doagdes, etc.

Serd protagonista nas decisdes de diversas agéncias de fomento e drgdos decisdrios mu ais, estaduais e federais

Fortalecerd as relagdes com instituicdes de educagio bdsica locais, estaduais e nacionais (CEE, SEDUC, MEC etc).

Fortalecera a parceria com o
poder puiblico e potencializara a
incorporagao dos resultados
cientificas as paliticas publicas

Estabelecera parcerias estratégias - nacionais e internacionais - que tornem a ciéncia mais responsiva e
transformadora através do vinculo de grandes projetos as demandas da populagdo, dialogando com
gestores publicos e movimentos sociais

—_—

\lv.qma. a capacidade de incorporar as tecnologias desenvolvidas na universidade em beneficio proprio (Living labs);

Proporcionard um ambiente que estimule empreendedorismo, a geragdo de trabalho e emprego, a

Realizara pesquisas com P 0 = . -
transferéncia de tecnologia e a formag&o de redes de inovagao

s » responsabilidade ética e financeira

Fomentara um ambiente que estimule as incubadoras tecnolégicas de cooperativas populares, o
smo, a co-produgdo de conhecimento e a geragdo de trabalho e renda

Serd reconhecida como
universidade impulsionadora de

Tera forte insergdo nos setores de P&D das indstrias, aumentando a visibilidade da Unicamp
startups e de empresas de base

Caracteristicas criticas
Servidores (todas as carreiras)

Estabelecer uma politica de valorizagdo da diversidade de perfis de

[To]

servidores, garantindo pluralidade e vitalidade académi
Valorizar as atividades de ensino, pesquisa, extensio, esporte e cultura
de forma equitativa nas carreiras da Universidade, proporcionando
condicBes adequadas de trabalho e gerando um ambiente favoravel &
inovagdo e a exceléncia;
Promover formacdo e capacitacdo continua e adequada as estratégias
definidas pela universidade, tais como:
Divulgacio cientifica, especialmente para as carreiras dedicadas as
atividades fim da universidade;
Formagdo em outros idiomas;
Formacdo em ferramentas tecnolégicas adequadas ao ensino e a
pesquisa, como o uso e a aplicagdo da IA;
Gestdo de grandes projetos;
Formagdo para produgdo e
inclusivas.
Reconhecer a importancia de novas carreiras complementares, como
exemplo analista juridico;

Permanéncia estudantil
Aprimorar as politicas de permanéncia estudantil integrando apoio
material, social, pedagdgico, de saude mental e as demais dimensdes
do bem-estar estudantil;
Garantir financiamento e apoio adequado para que estudantes possam
atuar em projetos de extensdo;
Aprimorar a formagdo docente e dos técnico-adm
apoiarem a permanéncia estudantil;
Capacitar a comunidade para atender os processos de adaptagées
curriculares,
Am

licacio de dologi S

trativos para

r o acolhimento as demandas de satide mental.

Tecnologia
Ter sistemas integrados de gestdo académica e administrativa dos
Colégios Técnicos, Graduagio, Pos-Graduagio e Extensdo;
Incorporar A na prética do ensine, pesquisa e extensdo;
Utilizar as tecnologias desenvolvidas na Unicamp em prol da prépria ©
universidade; o
Desenvolver tecnologias assistivas (materiais, sistemas, equipamentof=

etc) para garantir acessibilidade; [
Uso de ferramentas profissionais para aperfeicoar a comunicagdo W
interna e externa, levando ao conhecimento do piblico o que é Q
produzido pela universidade. m-
HIDS ]
Ser catalisador de parcerias externas para ensino, pesquisa e mxﬁm:mmﬁnlnv
Consolidar laboratérios nos eixos de pesquisa prioritarios; =]
Ser integrado ao ecossistemna de ensino e pesquisa dos campi. kel
Financeiro .m
Promover a gest3o responsavel dos recursos financeiros; «n
Incentivar a captagdo de recursos extraorgamentarios; m
Facilitar a captagdo e o estabelecimento de parcerias ur.__n.:no.w_,zmnmw%

v:a-_uml_:m;n_w_ﬂm:ﬁcm_umammmm_._<a_<_3m:.nﬂm_._i_numﬂmn:oaw,n&
de interesse social; ©
Formalizar pacto institucional para assegurar recursos a permanéncia =5
estudantil. E

d

ICI

Infraestrutura fisica
Modernizar, expandir, manter e adequar as infraestruturas de ensino,
pesquisa e extensdo;
I campl acessiveis para comunidade interna e externa;

tecnolégica efou sociais Serd o principal polo de inovagdo da América Latina, alinhando a producdo cientifica as nec
sociais e industriais do continente

Estard na vanguarda
\ internacional do

desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico

Fomentara uma ciéncia mais socialmente transformadora, alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel (QDS)

Fomentard o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico de interesse social em relagdo a todas as regides
do pais.

Possuir espagas de aula, laboratdrios, administrativos e de convivénci:
acessiveis e integrados;

Disponibilizar centro espartivo de para uso pela

Ampliar e manter a infraestrutura dos equipamentos culturais e
museus;

Consolidar a criacio e acesso amplo da comunidade a espacos
hados tematicos e multiusudrios.
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Desdobramento dos marcos:

Para alcangar essa visdo de futuro, a Unicamp deve perseguir 4 marcos, dispostos a

seguir:

1. Egressos de perfis diversos, com visao critica, formagao interdisciplinar e

sensibilidade social, capazes de atuar em rede frente aos grandes desafios

locais e globais.

a. Possuir curriculos que respondam as transformagdes globais da
sociedade e estimulem trajetérias de aprendizagem interdisciplinares,
integrando as ciéncias, as tecnologias e os saberes, com articulagao
efetiva entre ensino, pesquisa e extensao.

Vi.

Vii.

Ter catalogos com disciplinas multidisciplinares e transversais
(sustentabilidade, direitos humanos e empreendedorismo);
Articular Colégios Técnicos, Graduacdo e Pos-Graduagao para
desenvolver disciplinas integradas e projetos em comum;
Disponibilizar  percursos formativos multidimensionais que
envolvam diferentes cursos;

Oferecer novos cursos alinhados as necessidades e anseios da
sociedade;

Estimular o protagonismo estudantil, fomentar a criacédo de redes
interdisciplinares e a formacado de profissionais com visédo
transformadora;

Consolidar, aprimorar e ampliar a inser¢ao curricular da extensao
em cursos de graduagao;

Implantar a insercdo curricular da extensdo em cursos de
pos-graduagao.

b. Possuir pds-graduacéao atrativa para diferentes perfis de pds-graduandos.

Aumentar numero de cursos lato sensu e mestrado profissional;

Estabelecer regras flexiveis de pos-graduacéo, principalmente para
ingressantes do sistema de cotas (pretos, pardos, indigenas,
pessoas com deficiéncia e trans) e de agbes afirmativas;

Oferecer disciplinas de pos-graduagao em outros idiomas.
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c. Possibilitar mobilidade e experiéncias internacionais

i. Oferecer disciplinas de graduacdo e de pdés-graduagéo em outros
idiomas;
i. Formar discentes fluentes em outros idiomas;
iii. Fomentar programas de mobilidade para nossos estudantes;
iv.  Atrair e integrar estudantes internacionais em redes Sul-Sul e
Norte-Sul.
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Desdobramento

Oferecera disciplinas de graduacao e pds-graduacdo em outros idiomas

Possibilitara mobilidade Formara discentes fluentes em outros idiomas

e experiéncias < Fomentard programas de mobilidade para nossos estudantes

internacionais

: Atraira e integrara estudantes internacionais em redes Sul-5ul e Norte-5ul
Egressos de perfis

diversos, com visdo

- " Aumentara de cursos lato sensu e mestrado profissional
critica, formagdo P

interdisciplinar e Possuira pés-graduacéo Possuira regras de pés-graduacio flexiveis, principalmente para ingressantes do sistema de cotas (pretos,

sensibilidade social, —— atrativa para diferentes pardos, indigenas, pessoas com deficiéncia e trans) e de acdes afirmativas

capazes de atuar em perfis de pds-graduandos

rede frente aos Oferecera disciplinas de pos-graduacdo em outros idiomas

grandes desafios

locais e globais Possuira curriculos que Possuira catalogos com disciplinas multidisciplinares e transversais (sustentabilidade, direitos humanos e
respondam as empreendedorismo)

transformagdes globais da
sociedade e estimulem
trajetdrias de

Valorizara as atividades de pesquisa, ensino, extensdo, esporte e cultura de forma igualitaria dentro da
carreiras profissionais, principalmente, docéncia

aprendizagem Articulard Colégios Técnicos, Graduagdo e Pos para desenvolver d linas integradas e projetos em comum

interdisciplinares,

integrando as ciéncias, as Disponibilizard percursos formativos multidimensionais que envolvam diferentes cursos

tecnologias e os saberes,

com articulagdo efetiva Oferecera novos cursos alinhados as necessidades e anseios da sociedade

entre ensino, pesquisa e . | ) . i L ) o .

extensio Estimulara o protagonismo estudantil, fomentara a criagdo de redes interdisciplinares e a formacdo de

profissionais com visdo transformadora

emresssreresssessssssassssssasensssssnsassnnnnsssnnnnssnnaasssnnanssennah bneaneCONSoOlidard, aprimorara e ampliard a insercdo curricular da extensdo em cursos de graduacao

mertitesrerimrarsisesssssasessssastarnasinsassnsnassannnssnsaas menaeds IMPlantara a insergdo curricular da extensdo em cursos de pos-graduagdo
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2. Interagao dialogica com outros setores da sociedade através da extensao

a. Fomentar e desenvolver projetos e programas continuados de extensao
em dialogo com atividades de ensino, divulgagcéo cientifica, servigos
comunitarios e outros, atendendo ou ampliando demandas da sociedade;

b. Possuir atividades de extensdo inseridas em redes internacionais
prioritariamente em redes sul-sul e de cooperag¢ao nacional,

c. Tornar a produgdo académica visivel a sociedade de forma
compreensivel, acessivel e capilarizada;

d. Consolidar a Politica de Esporte multidimensional como atividade
académica que articula ensino, pesquisa e extensao e promove aspectos
de vivéncia, permanéncia, saude e bem-estar;

e. Consolidar a Politica de Cultura da universidade para além do
entretenimento, como atividade académica que articula ensino, pesquisa
e extensdo e promova o didlogo intercultural e a vivéncia e permanéncia
estudantil.
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Desdobramento

d

Interaciio dialdgica com
outros setores da
sociedade através da
extensdo

10

Consolidara a Politica de Esporte multidimensional como atividade académica que articula ensino, pesquisa e extensao e promove aspectos de
vivéncia, permanéncia, sadde e bem-estar

Consolidara a Politica de Cultura da universidade para além do entretenimento, como atividade académica que articula ensino, pesquisa e extensdo e

promova o didlogo intercultural e a vivéncia e permanéncia estudantil

Possuira atividades de extensfo inseridas em redes internacionais prioritariamente em redes sul-sul e de cooperacdo nacional
Tornara a producdo académica visivel a sociedade de forma compreensivel, acessivel e capilarizada

Fomentara e desenvolvera projetos e programas continuados de extensdo em didlogo com atividades de ensino, divulgagdo cientifica, servigos
comunitarios e outros, atendendo ou ampliando demandas da sociedade
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3. Atuacao e insercdo estratégica da Unicamp nos ecossistemas locais, nacionais
e internacionais, por meio de parcerias e arranjos interinstitucionais.

a. Ser a universidade latinoamericana mais procurada por estrangeiros e
oriundos de outros estados do Brasil;

b. Fortalecer as parcerias estratégicas internacionais e ser protagonista nas
redes de pesquisa internacionais, em especial na América Latina e nos
BRICS;

c. Ser protagonista nas decisdes de diversas agéncias de fomento e érgaos
decisorios municipais, estaduais e federais;

d. Fortalecer as relacbes com instituicbes de educacdo basica locais,
estaduais e nacionais (CEE, SEDUC, MEC etc);

e. Fortalecer e ampliar a interacédo e reconhecimento dos egressos para
com a universidade, através de networking, mentoria, doacgdes, etc;

f. Estabelecer parcerias estratégicas - nacionais e internacionais - que
tornem a ciéncia mais responsiva e transformadora, através do vinculo de
grandes projetos as demandas da populagéao, dialogando com gestores
publicos e movimentos sociais;

g. Fortalecer a parceria com o poder publico e potencializar a incorporagao
dos resultados cientificos as politicas publicas.

11
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“~—jp nacionais e

Desdobramento

12

Serd a universidade latinoamericana mais procurada por Fortalecerd as parcerias estratégicas internacionais e sera protagonista nas
estrangeiros e oriundos de outros estados do Brasil ¥ redes de pesquisa internacionais, em especial na América Latina e nos BRICS

Fortalecera e ampliara a interagdo e reconhecimento dos egressos para com a universidade, através de networking, mentoria, doagdes, etc.
Atuacdo e insergdo
estratégica da
Unicamp nos
ecossistemas locais,

Sera protagonista nas decistes de diversas agéncias de fomento e 6rgdos decisdrios municipais, estaduais e federais

Fortalecera as relagéies com instituicdes de educagdo basica locais, estaduais e nacionais (CEE, SEDUC, MEC etc).

Fortalecera a parceria com o
Estabelecera parcerias estratégias - nacionais e internacionais - que tornem a ciéncia mais responsiva e poder publico e potencializard a
transformadora através do vinculo de grandes projetos as demandas da populagdo, dialogando com incorporagdo dos resultados
gestores publicos e movimentos sociais cientificos as politicas publicas

internacionais, por
meio de parcerias e
arranjos
interinstitucionais
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4. Pesquisa e inovagao capazes de gerar conhecimento com impacto global e
também comprometidas com a transformacao social e a solugdo de problemas

relevantes para o pais.

a. Estar na vanguarda internacional do desenvolvimento cientifico e
tecnologico, fomentando uma ciéncia mais socialmente transformadora,
alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS);

b. Realizar pesquisas com responsabilidade ética e financeira;

c. Fomentar o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico de interesse social
em relacao a todas as regides do pais;

d. Ser reconhecida como universidade impulsionadora de startups e de
empresas de base tecnoldgica e/ou sociais;

e. Proporcionar um ambiente que estimule o empreendedorismo, a geragao
de trabalho e emprego, a transferéncia de tecnologia e a formacgao de
redes de inovagao;

f. Fomentar um ambiente que estimule as incubadoras tecnoldgicas de
cooperativas populares, o0 associativismo, a co-produgdo de
conhecimento e a geracao de trabalho e renda;

g. Ter forte insercdo nos setores de P&D das industrias, aumentando a
visibilidade da Unicamp;

h. Ser o principal polo de inovagao da América Latina, alinhando a produgao
cientifica as necessidades sociais e industriais do continente;

i. Ter a capacidade de incorporar as tecnologias desenvolvidas na
universidade em beneficio proprio (Living labs).
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\lvqma a capacidade de incorporar as tecnologias desenvolvidas na universidade em beneficio proprio (Living labs);

Proporcionard um ambiente que estimule empreendedorismo, a geragdo de trabalho e emprego, a

Realizard pesquisas com L . . . .
transferéncia de tecnologia e a formacdo de redes de inovagdo

' > responsabilidade ética e financeira

Fomentara um ambiente que estimule as incubadoras tecnoldgicas de cooperativas populares, o

, . associativismo, a co-producdo de conhecimento e a geragdo de trabalho e renda
Sera reconhecida como

universidade impulsionadora de Tera forte insercio nos setores de P&D das indUstrias, aumentando a visibilidade da Unicamp
startups e de empresas de base
tecnolégica efou sociais Serd o principal polo de inovacdo da América Latina, alinhando a producdo cientifica as necessidades

sociais e industriais do continente
Estard na vanguarda

\ internacional do Fomentara uma ciéncia mais socialmente transformadora, alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento
desenvolvimento cientifico e Sustentavel (ODS)
tecnoldgico Fomentard o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico de interesse social em relagdo a todas as regides
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Suportes estratégicos

A fim de concretizar os marcos descritos acima, sdo necessarios alguns suportes
estratégicos e transversais a todas essas propostas:

e Servidores (todas as carreiras)

o

o

o

Estabelecer uma politica de valorizagdo da diversidade de perfis de
servidores, garantindo pluralidade e vitalidade académica;
Valorizar as atividades de ensino, pesquisa, extensao, esporte e cultura
de forma equitativa nas carreiras da Universidade, proporcionando
condigbes adequadas de trabalho e gerando um ambiente favoravel a
inovacgao e a exceléncia;
Promover formagao e capacitacdo continua e adequada as estratégias
definidas pela universidade, tais como:
m Divulgagao cientifica, especialmente para as carreiras dedicadas
as atividades fim da universidade;
m Formacao em outros idiomas;
m Formacdo em ferramentas tecnoldgicas adequadas ao ensino e a
pesquisa, como 0 uso e a aplicagao da IA;
m Gestdo de grandes projetos;
m Formagdo para produgdo e aplicaggo de metodologias
pedagodgicas inclusivas.
Reconhecer a importancia de novas carreiras complementares, como
exemplo analista juridico;

e Permanéncia estudantil

o

Aprimorar as politicas de permanéncia estudantil integrando apoio
material, social, pedagogico, de saude mental e as demais dimensdes do
bem-estar estudantil;

Garantir financiamento e apoio adequado para que estudantes possam
atuar em projetos de extensao;

Aprimorar a formagao docente e dos técnico-administrativos para
apoiarem a permanéncia estudantil;

Capacitar a comunidade para atender os processos de adaptacdes
curriculares;

Ampliar o acolhimento as demandas de saude mental.

15
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e Tecnologia

o Ter sistemas integrados de gestdo académica e administrativa dos
Colégios Tecnicos, Graduagao, Pés-Graduagédo e Extenséo;
Incorporar |IA na pratica do ensino, pesquisa e extensao;
Utilizar as tecnologias desenvolvidas na Unicamp em prol da propria
universidade;

o Desenvolver tecnologias assistivas (materiais, sistemas, equipamentos,
etc) para garantir acessibilidade;

o Uso de ferramentas profissionais para aperfeicoar a comunicagao interna
e externa, levando ao conhecimento do publico o que é produzido pela
universidade.

e HIDS
o Ser catalisador de parcerias externas para ensino, pesquisa e extensao;
o Consolidar laboratérios nos eixos de pesquisa prioritarios;
o Serintegrado ao ecossistema de ensino e pesquisa dos campi.

e Financeiro

Promover a gestdo responsavel dos recursos financeiros;

Incentivar a captacado de recursos extraorcamentarios;

Facilitar a captacao e o estabelecimento de parcerias publico-privadas;

Priorizar financiamentos para desenvolvimento cientifico e tecnoldgico de

interesse social;

o Formalizar pacto institucional para assegurar recursos a permanéncia
estudantil.

o O

O

e Infraestrutura fisica

o Modernizar, expandir, manter e adequar as infraestruturas de ensino,
pesquisa e extensao;
Implementar campi acessiveis para comunidade interna e externa;
Possuir espacos de aula, laboratorios, administrativos e de convivéncia
acessiveis e integrados;
Disponibilizar centro esportivo de exceléncia para uso pela comunidade;
Ampliar e manter a infraestrutura dos equipamentos culturais e museus;
Consolidar a criagdo e acesso amplo da comunidade a espacos
compartilhados tematicos e multiusuarios.
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Consideracdes Finais

A “Visao de Futuro Unicamp 2040” devera ser um direcionador para os planejamentos
de médio prazo (“Planes”), bem como para os programas de gestdo dos préximos

reitores.

Assim, é esperado que, na elaboragado do planejamento de médio prazo, este seja
desdobrado em agdes concretas dentro do possivel para o periodo, com indicadores e

metas para mensurar seus resultados e impactos.

Por fim, considerando que o futuro € incerto e, portanto, as condigbes avaliadas no
momento da elaboragdo deste documento irdo se alterar, torna-se indispensavel a
revisdo periodica de seus objetivos, indicadores e metas, para assegurar a efetiva

relevancia na consolidacéo do futuro que a Unicamp deseja alcangar.
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Conselheiros participantes das oficinas dos dias 23,
25 e 27/06/25

Pré-Reitores

Monica Alonso Cotta Titular PRG

Diretores das Unidades de Ensino e Pesquisa

Ariovaldo José da Silva Titular FEAGRI
Claudio Francisco Tormena Titular 1Q
Debora Cristina Jeffrey Titular FE
Karina Gonzales Silverio Titular FOP
Leonardo Lorenzo Bravo Roger Titular FT
Milena Pavan Serafim Titular FCA
Ricardo Miranda Martins Titular IMECC
Joéo Paulo Borin Diretor Adjunto FEF
Maria Beatriz Machado Bonacelli Diretor Adjunto IG
Marilia Estevam Cornello InQicagéo FENF
Diretora
Diretores dos Colégios Técnicos
Luiz Seabra Junior Titular Cotuca
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Representantes Docentes

Professores Titulares MS-6

Fernanda Surita Titular FCM
Rodolfo Jardim de Azevedo Titular IC

Silvia Amaral Titular FEF
Nelson Filice de Barros Suplente FCM

Professores Associados MS-5

Cesar José Bonjuani Pagan Titular FEEC
Joana Frées Braganca Titular FCM
Verdnica Andrea Gonzalez-Lopez Titular IMECC
Jefferson de Lima Picango Suplente IG

Professores Doutores MS-3

Angela Christina Lucas Titular FCA
Renata Chrystina Bianchi de Barros Titular FCM
José Paulo de Siqueira Guida Suplente FCM

Representacao Geral

Anna Christina Bentes Titular IEL

Demais Carreiras Docentes
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Francisco da Fonseca Rodrigues
Sandro Dias

Rosmari Aparecida Ribeiro

Representantes Discentes

Pos-Graduacéo

Beatriz Cardoso Nascimento

Titular
Titular

Suplente

Titular

Representantes dos Servidores Técnico-Administrativos

Bruno Gomes Ximenes

Giovanna da Costa Romaro

Higor Campos do Nascimento
José Luis Pio Romera

Matheus da Silva Marcheti Martins

Reginaldo Alves do Nascimento

Titular
Titular
Titular
Titular
Titular

Suplente

Representantes dos Servidores da Carreira de Pesquisador

Claudia Regina Castellanos Pfeiffer

Representantes da Comunidade Externa
Eduardo Gurgel do Amaral

Marcos Nogueira Martins
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Suplente

Titular

Titular

Cotuca
Cotil

Cotil

IB
FE
CAISM
Prefeitura
Educorp

IFCH

Nudecri

FIESP

Governo do Estado
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Grupo de Trabalho para o desenvolvimento do
Planejamento Estratégico da Unicamp 2026-2030
(Portaria CGU 02/2025)

Prof. Dr. José Luiz da Costa - CGU - Presidente
Sra. Ana Carolina Canabarra - CGU

Sra. Andréia Fabiana de Oliveira Rodrigues - CGU
Sr. Emerson José Ferri - CGU

Sra. Lilian Fontan de Oliveira - CGU

Prof. Dr. Arnaldo Pinto Junior - GR

Prof. Dra. Ana Carolina Constantini - PRPG
Prof. Dr. Caio Costa Oliveira - PRP

Sra. Kelly Cristina Rodrigues Gomes - PRDU
Sra. Larissa Medeiros Coimbra - PROEEC

Sra. Marcela Santander Ortensi - PRG

Sr. Adauto Bezerra Delgado Filho - DETIC

Sra. Aline Serpeloni Aleixo Ferreira - DEEDUC
Sra. Bruna Mara da Silva Wargas - DEAPE

Sra. Carla Cristina Barbosa Pereira - DeDH

Sr. Carlos Roberto Carducci - DEAS

Sr. Daniel Cantinelli Sevillano - DERI

Sra. Luciana Aparecida da Cunha Pizatto - DEA
Prof. Dr. Rangel Arthur - INOVA

Prof. Dr. Rosley Anholon - HIDS
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DELIBERAGAO CONSU n° 59/2025

"' . Fis. n°
&% Secretaria Geral

UNICAMP Rubrica
PROCESSO: 01-P-48171/2023
INTERESSADO: COORDENADORIA GERAL DA UNIVERSIDADE
ASSUNTO: Plano de Desenvolvimento Institucional da Unicamp 2026 - 2030

DELIBERACAO CONSU n° 59/2025

O CONSELHO UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS em sua 1942 Sessdo
Ordinéria, realizada em 25.11.25, tomou ciéncia do Oficio GePlan/CGU-14/25 e da Deliberagdo Copei-52/25, discutiu o
assunto e aprovou, com 46 votos favoraveis, 03 contrarios e 04 abstencfes, o Plano de Desenvolvimento Institucional da

Unicamp 2026-2030, com a substituicdo, em todo o documento, da palavra "sexo" pela palavra "género”.

A CGU/Copei para providenciar a alteracio no documento conforme aprovado no Consu.

Cidade Universitaria "Zeferino Vaz"

27 de novembro de 2025

ANGELA DE NORONHA BIGNAMI

Secretaria Geral
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DELIBERAGAO CONSU n° 59/2025

Documento assinado eletronicamente por ANGELA DE NORONHA BIGNAMI, SECRETARIO GERAL, em 01/12/2025, as

11:42 horas, conforme Art. 10 § 2° da MP 2.200/2001 e Art. 1° da Resolugao GR 54/2017.
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