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0 Planejamento Estratégico (PLANES) da UNICAMP é um processo académico/adminis-
trativo din@mico cujo objetivo central é de ampliar o horizonte da gestdo da Universidade.
Este processo envolve o0s diversos atores institucionais no estabelecimento de prioridades
de médio e longo prazo e na formulagdo e implantagdo de politicas que levem a realizagéo
destas prioridades. O PLANES Fase Il se iniciou em 2002, envolvendo discussdes locais,
formulagdo de estratégias nos diversos niveis de atuacéo da UNICAMP e ampla participa-
¢éo dos colegiados institucionais. Sua estrutura formal foi aprovada em 2004 pelo CONSU
(Deliberagdo CONSU 405/04).

Em linhas gerais, o PLANES torna explicitas a Misséo institucional, os principios, valo-
res e Visdo de futuro da Universidade e divide sua atuagdo em cinco Areas estratégicas:
Ensino, Pesquisa, Extens@o e Cooperagdo Técnico-Cientifica e Cultural, Administracéo e
Qualidade de Vida. Dentro de cada uma destas Areas estratégicas foram formuladas Es-
tratégias, Programas e Linhas de A¢do. Cada um dos Programas € implantado através
de Projetos estratégicos especificos. Desde 2005, o PLANES tém um orgamento proprio
destinado ao financiamento dos Projetos estratégicos.

Toda esta estrutura esta sujeita a um processo participativo de discusséo, sob respon-
sabilidade da Comissdo de Planejamento Estratégico Institucional, COPEI, subcomisséo do
Conselho Universitario, CONSU, que tem o PLANES como sua principal responsabilidade. A
documentacao referente ao PLANES encontra-se no site http://www.cgu.unicamp.br/planes/
home.html.

Parte da dindmica do PLANES é a sua revisao periddica e a primeira revisao foi iniciada
em 2006 em um processo de ampla discussdo envolvendo as unidades de ensino, pesqui-
sa e administragao e grupos de trabalho para cada uma das diferentes areas estratégicas,
sempre considerando os resultados da avaliagdo institucional. O processo de revisdo para
0 periodo 2011-2015 resultou em uma proposta de alteracdo da estrutura do PLANES,
discutida em detalhe e aprovada pela COPEI em Dezembro de 2011 e aprovada pelo CON-
SU em Marco de 2012.

Esta publicacdo apresenta a reviséo do planejamento estratégico da Universidade
com os conceitos fundamentais que deverdo nortear as acbes estratégicas para o peri-
odo 2011-2015. ,

Edgar SpPXmom de Decca
coordenador>€eral DA UNIVERSIDADE


http://www.cgu.unicamp.br/planes/




Criar e disseminar o conhecimento na ciéncia e tecnologia, na cultura e nas artes, através
do ensino, da pesquisa e da extensdo, dezntro de referenciais de exceléncia em todos os
campos do saber, mantendo um ambiente de respeito a diversidade propicio a convivéncia
e ao livre debate das idéias, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel da sociedade.
Formar profissionais capazes de constante aprendizado, preparados para atuar com base
nos principios éticos e com vistas ao exercicio pleno da cidadania.
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No cumprimento de sua Missao, a Universidade obedecera aos Principios de:
autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestao financeira e patrimonial

conduta ética em todos os setores com estrita obseivancia aos principios de legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia

gratuidade do ensino publico
= insercéo e responsabilidade social

respeito a dignidade da pessoa e aos seus direitos fundamentais, proscrevendo o
tratamento desigual por motivo de convicgéo filosdfica, politica ou religiosa e por
preconceito de classe e raca

respeito a liberdade intelectual, a dignidade e aos direitos fundamentais

* respeito ao pluralismo de idéias e de concepcdes pedagdgicas e a diversidade das
diferentes areas do conhecimento, mantendo-se a exceléncia em todas as suas
atividades e a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extenséo

m valorizacdo do ser humano



A Unicamp procurard sempre:
m acolher a diversidade cultural

atuar com agilidade, clareza, visibilidade, competéncia, flexibilidade e adaptacéo diante
das especificidades e mudancas

cultivar os valores humanisticos, as capacidades criticas, reflexivas e de liderancga
estimular a preservacdo ambiental

exercitar a criatividade e a capacidade de inovacéo

incentivar a interdisciplinaridade

® manter o comprometimento institucional, a credibilidade, o compromisso com a
sociedade e sua qualidade de vida

otimizar o uso dos recursos

m buscar a exceléncia no atendimento ao usuario cidadao



MaS& de “petfctna

A Unicamp é uma instituicdo publica de referéncia nacional e internacional em todas as
areas de conhecimento, comprometida com o desenvolvimento sustentavel da sociedade e
posicionada entre as melhores universidades contemporaneas.
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0 Planes estrutura-se em cinco Areas Estratégicas convergentes para a concretizacio da
Visao da Unicamp, alinhadas com a Missao, Principios e Valores, focando:

1. Ensino

2. Pesquisa

3. Extensdo e Cooperagao Técnico-Cientifica-Cultural
4. Administracdo e Gestdo

5. Qualidade de Vida

Cada area estratégica possui objetivos especificos e desdobra-se em estratégias e pro-
gramas para alcancar esses objetivos.



1. Ensino

Objetivo: Expandir as atividades de ensino garantindo a indissociabilidade com a pes-
quisa e a extensdo, assegurando a exceléncia académica e o respeito a diversidade das
areas do saber, buscando formas dindmicas de atuag@o que déem espaco a interdisciplina-
ridade, contemplem mudancas de paradigmas e atendam as demandas sociais.

Estratégias

Atualizacdo e readequacdo dos conteudos curriculares dos cursos de graduagado e
dos programas de pods-graduagdo objetivando a exceléncia na formagéo académica
e na construgdo da cidadania.

m Aprimorar a infraestrutura de ensino pessoal, fisica e de recursos didéticos.

Expans&o do numero de vagas na graduacdo e na pds-graduacao, através dos cursos
existentes ou através da criacdo de novos cursos.

Estimulo as atividades interdisciplinares, inter-unidades e inter-instituicdes em programas
de graduacao e de pos-graduacéo, no Brasil e no exterior.

Aperfeicoamento e ampliacdo de programas que garantam aos alunos as condicGes
para a conclusdo dos cursos nos prazos determinados.

Incentivo as iniciativas de desenvolvimento e implantagdo de novas tecnologias
educacionais e inovagdes curriculares.

Estimulo a criagdo de novos programas de formagéo académica e cidada.

Indugéo e viabilizagdo de programas de parcerias com universidades e centros de
exceléncia nacionais e internacionais estimulando o intercAmbio de estudantes e
professores em atividades conjuntas.

Participacao institucional da discussdo dos grandes temas das politicas publicas
relacionadas com o ensino, incluindo processos de avaliagdo internos e externos.

Aprimoramento, valorizacdo e ampliacdo dos programas de formacgdo de docentes e
de professores da rede publica envolvendo os alunos de graduacéo, de pos-graduacao
e pos-doutores em atividades de ensino.
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Qualificacédo e Expansao
do Ensino de Graduacao

Promover uma ampla discussdo na Universidade sobre os cursos de graduacéo, tendo
em vista as diretrizes curriculares, as transformacdes sociais, a globalizacdo, as inovacGes
tecnoldgicas, a reforma universitaria, a interdisciplinaridade dos conteudos, a integracéo en-
tre a teoria e a pratica profissional/pesquisa, as novas metodologias de ensino. Dentro desta
discusséo deverdo ser abordadas as possibilidades de expansao sustentavel do nimero de
alunos nos cursos existentes, com vistas a: otimizagcdo do uso da estrutura e dos recursos
humanos existentes; a possibilidade de oferecimento de cursos em conjunto com outras
instituicdes publicas regionais e com os centros e nicleos interdisciplinares; a possibilidade
de implantac&o de cursos de graduacéo a distancia.
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Qualificar os cursos de graduacdo buscando a exceléncia académica, a inclusdo
€ 0 Compromisso sociais

Promover uma ampla discusséo na Universidade sobre os cursos de graduacéo, tendo
em vista as diretrizes curriculares, as transformac@es sociais, a globalizagdo, as inovacbes
tecnolégicas, a reforma universitaria, a interdisciplinaridade dos contetdos, a integracdo
entre a teoria e a pratica profissional/pesquisa, as novas metodologias de ensino, e a possi-
bilidade de criacdo de cursos de graduacéo a distancia.

Buscar a exceléncia na relagdo ensino/aprendizagem

Consolidar o vinculo ensino/aprendizagem, criando/aperfeigoando mecanismos institucio-
nais para: incentivar tais atividades como constitutivas da docéncia; minimizar a retencéo e
a evasdo nos cursos de graduacgdo; capacitar os alunos de pds-graduacgéo e de graduacéo
em atividades de docéncia; avaliar as atividades didaticas e de docéncia.

Estimular a iniciagcéo cientifica

Dar continuidade ao programa de estimulo aos alunos de graduacéo em atividades de
iniciacdo cientifica e de introdugéo as atividades de pesquisas.

Implantar programas de iniciagé@o profissional e empreendedorismo

Implantar programas que permitam aos alunos de graduacéo atuarem em atividades pro-
fissionais externas ou internas a Unicamp, reconhecendo ou convalidando estas atividades.

Estimular a interdisciplinaridade no ensino

Estimular as alteracBes curriculares dos cursos existentes e a criacdo de novos cursos,
presenciais ou a disténcia, que incluam disciplinas/assuntos/atividades interdisciplinares.

Estimular a internacionalizagdo no ensino
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Ampliacao e Revisao dos
Programas de Pés-Graduacao

Promover uma ampla discussdo na Universidade sobre os cursos de pés-graduacao, ten-
do em vista as transformac8es sociais, a globalizacéo, as inovagdes tecnoldgicas, a inter-
disciplinaridade dos contetudos e as suas diversas modalidades. Dentro desta discussao
deverdo ser abordadas as possibilidades de expanséo sustentdvel dos programas e/ou do
numero de alunos nos programas existentes, com vistas & otimiza¢gdo do uso da estrutura e
dos recursos humanos existentes; o papel propositivo/formulador de politicas publicas que a
Unicamp deve assumir no cendrio nacional para inovar nas propostas de novas modalidades
de cursos; a possibilidade de oferecimento de cursos em conjunto com outras instituicGes
publicas regionais e com os centros e nucleos interdisciplinares; a possibilidade de implan-
tacdo de cursos de pés-graduacao a distancia.



Consolidar os programas de pos-graduacéao

Promover uma ampla discussao na Universidade sobre os cursos de pds-graduacao, ten-
do em vista as transformacgdes sociais, a globalizacao, as inovagdes tecnologicas, a interdis-
ciplinaridade dos conteudos e as suas diversas modalidades.

Qualificar os cursos de pos-graduacao

Adequar e expandir os programas e 0 numero de vagas, qualificar os cursos existentes e
discutir as possibilidades de expanséo sustentavel dos programas e/ou do nimero de alunos
nos programas existentes.

Implantar cursos multi-unidades e interdisciplinares

Estimular alteracbes de programas existentes, bem como, criar novos programas de
pés-graduacdo, presenciais ou a distancia, que contemplem atividades interdisciplinares e/
ou atividades conjuntas entre Unidades / Centros, tanto da Unicamp quanto fora dela, no
pais ou no exterior.

Estimular o estagio docente

Internacionalizagdo dos programas de pés-graduacéo

Integrar os programas de graduacgéo e pos-graduacao

Suporte ao ensino publico
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Ensino a Distancia

Incentivar/consolidar a¢des de educagao a distancia em todas as modalidades de ensi-
no, que facilitem o acesso a informacgdes e aos materiais didaticos dos diversos segmentos
(comunidade externa, dos alunos de graduacéo, de pds-graduacgdo), e que fornegam o apoio
técnico e operacional para a implantagéo dessas atividades.

Estimular a implantacdo de novas tecnologias de ensino e aprendizagem.
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2. Pesquisa

Objetivo: Gerar conhecimento em todos os campos do saber e dissemina-lo através
do ensino e de outras formas de divulgacéo, dentro de referenciais de exceléncia nos planos
nacional e internacional, liderando a definicdo de agendas inovadoras que expressem com-
promissos com a sociedade.

Estratégias

Apoio institucional aos grupos existentes através do fomento as iniciativas inovadoras
de pesquisas.

* Incentivo a implantagédo de programas inter-unidades e inter-institui¢des e inducdo de
atividades de pesquisa cientifica e formagao de recursos humanos in loco.

Incentivo a participacéo dos pesquisadores da Unicamp em programas de pesquisas
de carater internacional, nacional e/ou regional.

Incentivo a programas e acordos de cooperac¢do com insercéo internacional.

Participacao na formulacéo de politicas publicas relacionadas com a ciéncia, tecnologia,
atividades culturais e artisticas, social, assistencial e educacional.

Desenvolvimento e implantacéo de politicas de atracdo e fixacéo de jovens talentos.
Incentivo as a¢des de captagdo de recursos e transferéncia de conhecimento.

Criacdo de uma infra-estrutura de apoio que facilite a obtenc@o de informacdes, a
elaboragcdo e gestdo dos projetos, permitindo uma maior agilidade e um melhor
aproveitamento de oportunidades de financiamento as pesquisas.
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Cooperacao Técnico-Cientifica,
Cultural e Artistica

Criar ou consolidar mecanismos institucionais de apoio a pesquisa, priorizando acbes que
busquem a articulacéo e o desenvolvimento de projetos interdisciplinares e/ou inter-institu-
cionais em areas inovadoras de pesquisas, que envolvam a participacdo de alunos de gradu-
acao estimulando a iniciacdo cientifica, alunos de pés-graduagdo e jovens doutores. Estes
mecanismos institucionais devem incluir. uma adequacéo de resoluces e normas vigentes
que facilitem as atividades, a destinagao de recursos especificos para fomento as atividades
qualificadas; e apoio logistico para atuagao institucional junto aos orgéos -1
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Estimular o desenvolvimento de atividades interdisciplinares, inter-institucionais
e internacionais

Estimular a realizagho de atividades técnico-cientifica, cultural e artistica inter-
institucionais.

Ampliar o fomento a pesquisa

Ampliar/consolidar/criar linhas de apoio a pesquisa.

Instituir um programa de identificac@o e assimilacdo de jovens talentos

Identificar, estimular, assimilar e premiar jovens talentos na Unicamp.

Consolidar o apoio administrativo as atividades de pesquisa e de desenvolvimento
tecnoldgico.

Criar ou consolidar estruturas qualificadas de apoio, com atribui¢des bem definidas, para
o desenvolvimento das atividades de formulac&o e gest&o de projetos de pesquisas e de
divulgacéo dos resultados.
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Difusao do Conhecimento

Divulgar o conhecimento, as
tecnologias, as ac¢fes culturais,
sociais e artisticas desenvolvidas
na Unicamp ou fora dela.

Acervos

Qualificar e expandir os acervos da Unicamp, incluindo colec¢Bes especiais, estabelecendo
estratégias para sua conservacao, divulgacao e disponibilizacdo a sociedade.

Comunicacéo institucional

Definir e implantar estratégias de marketing e comunicacéo para melhor interagir com a
comunidade e com os 6rgdos publicos de fomento.

Publica¢cBes académicas

Estimular a producéo de livros e textos, impressos ou eletrdnicos para todos os niveis de
ensino e para divulgacdo da ciéncia, tecnologia e artes para o publico em geral.
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3. Extensdo e Cooperacéo
Técnico-Cientifica-C ultural

Objetivo: Expandir as agbes de extens&o universitaria, garantindo a relagdo da Uni-
versidade com a sociedade na busca de solugdes dos problemas regionais e nacionais,
colocando & disposicdo da sociedade conhecimentos, tecnologias e servi¢os alinhados a
necessidade de reducéo das desigualdades sociais.

Estratégias

Implementacdo de acBes que facilitem o desenvolvimento e a transferéncia de
tecnologias.

m Estimulo a participagdo na formulagdo e implementacdo de politicas publicas
relacionadas com as multiplas atividades de extenséo universitaria e assisténcia.

m Apoio as diversas atividades de prestacao de servicos a comunidade.
m Promocdo de eventos.

m incentivo a realizagdo de a¢Bes comunitérias,

a Ampliacdo dos canais de comunicagao e divulgacéo.

m Expanséo dos programas de formagéo continuada.

m Definicdo e implementacéo de politica cultural.

*  Ampliagdo, diversificacdo e
avaliacdo da oferta de cursos de
extens&o.

m Ampliacdo da integracdo com
a comunidade da regido metro- *
politana de Campinas, por meio ]
de programas de extens&o univer- "
sitaria. i
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Universidade e Sociedade

Estimular parcerias internas e/ou externas, criando e/ou consolidando programas e
cursos de extensao universitaria, presenciais ou a distancia, para aten-
der demandas qualificadas.

Parcerias

Promover e apoiar diversos tipos de parcerias que viabilizem atividades conjuntas entre
a Universidade e os varios tipos de setores da sociedade (publico, privado, comunitario,
terceiro setor).

Agroecologia

25



4. Administracdo e Gestéo

Objetivo: Flexibilizar e agilizar as agbes administrativas em todos os niveis, para facilitar
o cumprimento das atividades-fim da Universidade.

Estratégias

m Implantacdo de amplo processo de revisdo administrativa com a finalidade de reduzir
a burocracia, mapear e otimizar processos e reduzir custos de gestao.

Implantacéo de gestio por processos.

Formacdo continuada em gestdo por processos, capacitando o0s servidores a assumir
responsabilidades pela execucdo de aces descentralizadas.

Aprimoramento dos processos de selecdo de servidores.
Implantagéo de processo de desenvolvimento profissional.

m Implantacdo de programa de identificacdo e reconhecimento de talentos.

26



Certificacao, Qualificacao

e Aprimoramento do Quadro Profissional

Desenvolver um amplo processo de gestdo de recursos humanos norteado pelas ativi-
dades-fim da Universidade, qualificando o quadro funcional existente, estabelecendo perfis

profissionais de acordo com as exigéncias decorrentes das novas tecnologias e adequando
aos novos perfis 0s processos seletivos para manutengdo e/ou expansao do quadro.

27



Qualificacdo em gestdo para docentes

Implantar programas eletivos de qualificagdo em gestdo para docentes que desempe-
nham atividades administrativas, a fim de orienta-los nas quest@es juridicas, normatizacdes
e procedimentos correlates as atividades.

Banco de competéncias

Criar um banco de dados unificado com as competéncias e qualificagdes dos profissio-
nais das &reas técnicas e administrativas, com certificacdo das informacdes, que facilite o
acesso a informacgdes sobre os perfis, bem como permita a criacdo de mecanismos mais
adequados de relocacéo e reposicdo de quadros, preservando qualidade das atividades-fim.

Avaliacdo de desempenho

Criar um amplo processo de avaliagcdo de desempenho individual, que qualifique o quadro
certificado, subsidie a promocgéo profissional dos servidores e permita identificar a adequa-
¢ao do perfil as reais necessidades das atividades. Esse processo devera estar coordenado
ao processo de avaliagdo institucional do drgao/setor.
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Expansao e Adequacao Fisi

Definir politicas e estraté-
gias que permitam a otimizacéo
do uso dos espagos dos 6rgaos
e dos campi, readequando ou
racionalizando a ocupacdo, de
modo a garantir um ambiente
agradavel, seguro, de facil aces-
so, dentro da legislacao trabalhis-
ta e das normas de seguranca.

Seguranca pessoal e patrimonial

Estabelecer diretrizes e apoiar acées que colaborem com a seguranca pessoal e patrimo-
nial dentro dos campi.

Infraestrutura

Priorizar o investimento em infraestrutura vinculada as atividades de ensino e extensao,
buscando qualificar as demandas, em consonancia com as a¢des de ampliagéo sustentavel
das atividades-fim.

Desenho urbano e paisagem

Adequar e qualificar os espacos dando mais qualidade de vida aos campi.
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Simplicidade, Racionalidade e Padronizacgao

Desenvolver um amplo processo de simplificagdo, racionalizacéo e padronizacdo das nor-
mas e rotinas, visando a descentralizacdo administrativa, a simplificacéo de procedimentos,
a explicitacdo da delegacdo de atribuicBes e responsabilidades e a celeridade na tomada e
na implantac@o das decis@es.
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Incluséo digital

Proporcionar 0 acesso aos recursos de tecnologia da informagéo e comunicagdo em
toda a Universidade.
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Gestao de Documentos

Desenvolver e implantar acdes amplas de comunicac&o intra e inter Orgaos que facilitem
o fluxo e 0 acesso a informacdes e decisBes, permitindo a transformagéo cultural da forma
de gestao da comunicacéo, visando a reducéo da burocracia e do fluxo de papéis, apoiando
de forma efetiva a tomada de decis&o.
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Do convencional ao digital

Estimular o uso do meio eletrdnico/digital para a geracdo, transmissédo e manutencéo dos
documentos da Universidade, dentro do contexto da revisdo dos processos administrativos
dos Orgaos/Unidades, visando a racionalizagdo dos arquivos e dos tramites convencionais e
a uma maior agilidade no acesso as informacdes institucionais, tendo como base politicas de
gestdo e preservacdo de documentos digitais que assegurem os valores legais e informativos
contidos nos documentos.
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Gestdo por Processos

Definir uma politica integrada e implantar a gestdo administrativa, académica e financei-
ra, por processos, coerente com o programa Simplicidade, Racionalidade e Padronizacéo,
com suporte efetivo de sistemas de informag@o e comunicagdo e comj/istas a futura inte-
gracdo dos mesmos.

4 tom, de <€)

Revisdo de processos administrativos internos

Criar mecanismos que incentivem e permitam as Unidades/Orgaos incorporar praticas de
revisao e melhoria continua dos seus processos de trabalho.
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Administracdo Global de Dados

Implantar a atividade de administragdo global de dados dentro da Unicamp de forma
centralizada, garantindo o carater dos dados como patriménio da instituigdo, com controle e
acesso do conhecimento da mais alta administracdo. Os dados devem ser disponibilizados
de forma hierarquica, de acordo com os compromissos e niveis de responsabilidade dos usu-
arios, com garantia de acesso rapido e amplo. 0 modelo a ser implantado
deve estar baseado em duas diretrizes basicas: /

Garantia de integra-
cdo, integridade, se-
guranca e controle de
redundancia dos dados
de interesse institucional.

Garantia de acesso a
informacdo para 0 usua-
rio final, através do uso de
mecanismos de reconhe- S
cimento, localizacdo, extra-
¢ao e analise de dados.

XV

Gestédo dos dados e informacg@es

Promover a disseminagédo de praticas de construcdo de sistemas de informagéo e toma-
da de decisdo baseadas no repositério do Dicionario de Dados Global de forma a assegurar
a obtencdo de produtos integros e confiaveis para o apoio a execucdo das atividades admi-
nistrativas e académicas da Universidade.
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5. Qualidade de Vida

Objetivo: Criar condigBes para o crescimento pessoal e profissional, focado no com-
promisso com a Instituicdo e com a sociedade, gerando um ambiente interno propicio a
humanizacéo das relagfes de trabalho e ao convivio social e cultural.

Estratégias

Apoio a programas de acompanhamento de grupos com necessidades especiais.
m Apoio a programas de adequacéo fisica e ambiental do local de trabalho.
m Estimulo a criacdo de espacos de convivéncia e interacao.

Promogao do exercicio pleno da cidadania.
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Apoio as pessoas com necessidades especiais

Dar suporte aos participantes da comunidade da Unicamp com necessidades espe-
ciais, viabilizando a permanéncia e o acesso a todas as dependéncias da Universidade.
Orientar e apoiar as Unidades / Orgdos para a resolugdo de problemas comportamentais
apresentados por qualquer membro da sua comunidade. Auxiliar as pessoas na promocao
da saude psico-social.
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Acessibilidade e adequacédo das areas internas

Adequar as vias e edificios permitindo e facilitando o acesso a todos os portadores de
necessidades especiais em todas as areas da Unicamp.

Insercgéo social
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UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS

Planejamento Estratégico (Planes) - M acro-cronograma do Planes/U nicamp acoplado a Avaliagdo Institucional

Periodo 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Projetos
Estratégicos

Planes/ A
UNICAMP

(2016)

Planes
Orgaos/
Unidades

Avaliacdo
Institucional

1999-2003 2004-2008 2009-2013

Anélise e Revisédo Subsidio para Andlise e Revisdo Sistematizacdo dos dados peloa CGU



0 grafico da péagina anterior ilustra 0 macro cronograma das revisdes do Planejamento
Estratégico da Unicamp sincronizadas com os ciclos da Avaliagdo Institucional, do Planeja-
mento Estratégico nas Unidades académicas e Orgdos administrativos e das revisdes dos
Projetos Estratégicos. As informagdes contidas nos planos das Unidades/Orgdos ddo emba-
samento a revisdo das estratégias da Universidade, que por sua vez orientam a proposta,
execugdo e acompanhamento dos Projetos Estratégicos.

Neste sentido, o primeiro ciclo de planejamento (Planes - Fase Il) das Unidades/Orgaos
iniciou-se em 2003. No ano de 2004 todas estas informacfes foram sistematizadas pela
Coordenadoria Geral da Universidade, CGU, através do seu Grupo de Trabalho. Esta siste-
matizacdo resultou num conjunto de Estratégias, Programas e Linhas que constituem as
grandes diretrizes estratégicas da Universidade, aprovadas pela COPEI e CONSU no final de
2004, iniciando-se o segundo ciclo do Planes/Unicamp.

Durante o ano de 2005 estas diretrizes orientaram a especificagdo dos Projetos Estraté-
gicos gque implantam os Programas do Planes/Unicamp.

Em 2010, as Unidades/Orgéos revisaram as suas estratégias iniciando o seu segundo
ciclo de planejamento. O andamento dos Projetos Estratégicos, os resultados da Avaliacéo
Institucional e as estratégias das Unidades/Org&os subsidiaram a reviséo do Planes/Unicamp
2011-2015, iniciando-se o terceiro ciclo do Planes/Unicamp.

Os Projetos Estratégicos sao revistos anualmente e constituem o aspecto mais dinamico
da execucdo do Planes/Unicamp, podendo em qualquer momento orientar a sua reviséo
estratégica pela COPEI.

Os planejamentos locais das Unidades/Orgaos também podem ser revistos em qualquer
periodo. A CGU salicitara formalmente apenas a revisdo realizada durante o processo de
Avaliacdo Institucional cujos resultados subsidiam o proximo ciclo do Planes/Unicamp, e
assim por diante.
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