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A presentacéao

A UNICAMP esta desenvolvendo
seu processo de Planejamento Estra-
tégico, cuja proposta aprovada pelo
CONSU est4d aqui apresentada. A
existéncia de um Planejamento Es-
tratégico em uma Instituicdo dinéa-
mica, heterogénea e complexa como
a Unicamp é fundamental para nor-
tear as tomadas de decisdes em to-
das as suas instancias, e é neste con-
texto que este processo de planeja-
mento se insere.

A concepcao do processo de plane-
jamento que se propde é de que este
deva ser, necessariamente, partici-
pativo e institucional. Assim, enten-
de-se que se deva buscar o envolvi-
mento espontdneo de todos os seg-
mentos da Universidade, o que impli-
ca em sensibilizar a comunidade,
através dos oOrgaos institucionais
(Unidades de Ensino e Pesquisa,
Centros e Ndcleos Interdisciplinares
de Pesquisa, Area de Saude e Orgéos
da Administracdo) e das entidades de
classe (Adunicamp, STU. DCE e APG).
Os aportes que poderdo resultar des-
tes diferentes setores poderdo ter na-
turezas diferentes, mas certamente
serdo complementares entre si. A
ampla participacdo na elaboracdo do
planejamento é a garantia de que as
especificidades das diferentes areas
do conhecimento sejam respeitadas
e incluidas e de que todo o elenco de

atividades que nossa Instituicdo de-
senvolve seja contemplado no projeto
final. O planejamento estratégico a
ser construido devera incorporar, além
do carater administrativo, uma clara
definicdo dos compromissos sociais
que a Unicamp assume com a socie-
dade. Sera necessario estabelecer
metas bem definidas a serem atin-
gidas para dar cumprimento a estes
compromissos, bem como definir o
conjunto de indicadores de qualidade
e de quantidade que possa permitir o
acompanhamento e avaliagcdo das
acdes implementadas.

Uma vez elaborado, o processo de
planejamento deverd ser referenda-
do pelas instancias institucionais,
para que se transforme em um pro-
jeto de gestdo universitaria, com
acles de curto, médio e longo prazos,
com formas claras e rastreaveis de
acompanhamento da sua execucgao
e de avaliacdo, procurando garantir
a sua continuidade. Em funcéo disto,
0 projeto de planejamento, incluindo
0S cOmpromissos sociais que se busca
assumir, deverda ser submetido a apre-
ciagdo do CONSU.

Esta publicacédo insere-se no con-
junto de atividades previstas na pri-
meira etapa do planejamento em
curso, PLANES - FASE Il, que se ini-
ciou em agosto de 2002 e tem seu
término previsto para dezembro de



2003. Esta etapa prevé uma ampla
sensibilizagdo da comunidade, sem-
pre presente nas boas metodologias
de planejamento estratégico, e busca
0 convencimento da comunidade so-
bre a relevancia do assunto para a
vida universitaria da nossa Institui-

¢cdo. E também um convite para o
engajamento desta comunidade na
inadiavel tarefa de definir os com-
promissos sociais que a Unicamp
deve assumir, assim como estabe-
lecer as diretrizes para que o0s obje-
tivos institucionais sejam atingidos.

José Tadeu Jorge

Coordenador Geral da Universidade
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Planejamento Estratégico (Planes) — Fase I

Introducao

A Unicamp iniciou em 2000 uma
discusséo para elaboracgéo de seu Pla-
nejamento Estratégico, o que resultou
em diversas acdes no ambito da ad-
ministragcdo e culminou com a apro-
vagao, pelo Conselho Universitario,
de rubricas no orcamento a ser exe-
cutado em 2001 e na constituicdo da
Copei (Comissdo de Planejamento Es-
tratégico Institucional — Deliberacgéo
Consu A15-01, de 25/9/2001). Este
processo de Planejamento Estraté-
gico deu-se em varias fases, ao lon-
go de 2000 e 2001; a primeira contou
com a participacdo dos dirigentes da
Universidade (pro-reitores, diretores
das Unidades de Ensino e Pesquisa e
Coordenador de Centros e Nucleos
Interdisciplinares de Pesquisa —
Cocen), trabalho este organizado no
ambito da Coordenadoria Geral da
Universidade (CGU). Nesta fase, foi
elaborado o documento Visao de Fu-
turo da Unicample, a partir deste, de-
sencadeado o processo de Planeja-
mento Estratégico da U nicamp.

Os projetos de planejamento
apresentados pelas diversas unida-
des e oOrgdos foram organizados e

1 Visao de Futuro da Unicamp,
preliminares.htinlj

classificados por subgrupos de diri-
gentes, sendo também por eles defi-
nidas as prioridades de atendimen-
to. A proposta de alocacdo de recur-
sos elaborada pelo Grupo de Traba-
Iho do PEI foi aprovada pelo c onsu (Del.
A-8, de 18/5/2001). O valor aprovado,
de aproximadamente 30 milhdes de
reais, esta em fase de execucdo, e a
maioria das acfes em andamento re-
fere-se a projetos de infra-estrutura/
obras e acdes emergenciais. Infor-
macdes detalhadas sobre o andamen-
to destas ac¢des podem ser encontra-
das no site: www.cgu.rei.uniCcimp.br/
pei. O andamento das ac¢fes esta sen-
do acompanhado por uma comisséo
ad hoc.

Como todo planejamento estra-
tégico, este deve ser periodicamente
revisto, o que deve ser objeto das acdes
desta segunda fase. Propde-se, por-
tanto, o Planejamento Estratégico da
Unicamp — fase Il (P1anes — fase II),
com duas vertentes fundamentais de
implantacdo; uma ampla etapa de
sensibilizacdo da Universidade em
relacdo a necessidade deste plane-
jamento como forma de contribuir

(www.cgu.rei.unicamp.br/pei/faselpei/documentos-


http://www.cgu.rei.uniCcimp.br/
http://www.cgu.rei.unicamp.br/pei/faselpei/documentos-preliminares
http://www.cgu.rei.unicamp.br/pei/faselpei/documentos-preliminares

para a elaboracdo de um orgcamento
cada vez mais qualificado e coerente
com 0s objetivos maiores da Univer-
sidade e uma ampla revisdo do pla-
nejamento j4 elaborado, com énfase
em sua atualizacdo/adequacéo.
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Para dar cumprimento a estes dois
objetivos, propfe-se, na Copei, o de-
sencadeamento de acgdes de plane-
jamento, com um cronograma de ati-
vidades com vistas a elaboracdo do
Orgcamento de 2004.



Proposta para elaboracido do Projeto de
Planejamento Estratégico — Fase |l

O Planejamento Estratégico vem
sendo realizado em diversas institui-
¢bes publicas e pode seguir modelos
bastante diferenciados, em funcgéo
das caracteristicas especificas de
cada instituicdo. Varios modelos
tém sido propostos, € a Unicamp, Na
primeira fase do seu Planejamento
Estratégico, tomou como base um do-
cumento elaborado no Férum Nacio-
nal de Pré-Reitores de Planejamen-
to e Administracdo — FOrum Asses-
sor da Andifes (Forplad)2. Neste docu-
mento, o Projeto de Planejamento
pressupde que:

1) seja garantida a continuidade ad-
ministrativa;
2) o planejamento seja participativo;

3) as acbes do planejamento sejam co-
locadas dentro de uma perspectiva
de curto, médio e longo prazo;

4) seja revisto periodicamente;

5) parta do planejamento das unida-
des/6rgaos e chegue ao planeja-
mento total da Instituic&o.

Alguns dos pressupostos desta
proposta, que podem ser perfeitamen-
te adaptados a instituicdes como a
Unicamp, N80 foram implementados,
dando um carater relativamente res-
trito ao Projeto de Planejamento —
fase I. Por isso, propde-se nesta nova
fase que, na medida do possivel e res-
peitando as caracteristicas particu-
lares de cada unidade e 6rgao, a revi-
sdo/atualizacdo dos projetos de pla-
nejamento englobe os pontos desta-
cados acima.

Para ampliar a participacdo da
comunidade na elaboragdo do Plane-
jamento Estratégico, segundo os ob-
jetivos estabelecidos anteriormente,
prop0de-se, nesta fase Il, como primei-
ra etapa, a de sensibilizagao.

1 Planejamento Estratégico em Institui¢cdes Federais de Ensino Superior — Proposta de Processo
Participativo (documento do Férum de Pro6-Reitores de Planejamento e Administragdo). Comis-
sdo de Planejamento (Luiz Gonzaga de Souza Fonseca. Luiz Antdnio Valle Arantes. Takumi
Noda, Hélio Marcos Neiva. Antonio Leonel Cunha, Aldir Remigio de Oliveira Leite. Luiza Maria

Bessa Rebelo) — Forplad, dezembro de 1995.

n



Etapa de Sensibilizacéao

Objetivo — Incorporar o

PLANEJAMENTO NA VIDA ACADEMICA E
ADMINISTRATIVA DA UNIVERSIDADE.

O modelo definido anteriormen-
te no documento da Reitoria. Subsi-
dios para o Planejamento Estraté-
gico da Unicamp,3 ndo previu a Etapa
de sensibilizacdo da comunidade.
Ele definiu e executou trés fases de
implantacao:

Fase | — Formacéo do grupo de traba-
lho para a elaboracdo do docu-
mento Visdo de Futuro.

Fase Il — Elaboracdo do documento
VisOes Setoriais, elaborado pe-
las unidades, tendo como base os
documentos fornecidos pela Ad-
ministracao.

Fase Ill — Elaboragcdo da primeira
versdo do Plano Estratégico, com
aprovacdo do Consu, por um gru-
po de trabalho da Administracéo,
a ser posteriormente discutido,
e com proposta a ser incorpora-
da no Orcamento de 2001.

Nesta nova fase do Planejamen-
to Estratégico propde-se, portanto,
que a “Etapa de sensibilizacdo" seja
retomada, para que. efetivamente,
incorpore-se na comunidade univer-
sitaria, independentemente das ad-
ministracdes, os conceitos de plane-
jamento e de qualificacdo das de-
mandas orcamentarias. Para isso.
propdem-se visitas as congregacdes
das Unidades de Ensino e Pesquisa,
reunides com diretores de Orgdos e
de Setores da Administracdo, com
dirigentes dos diversos setores da
area da Saude, com coordenadores
de Centros e Nucleos Interdiscipli-
nares de Pesquisa, para uma apre-
sentacdo da proposta de Planejamen-
to — fase Il, a partir da qual estas
instancias desencadeardo, no ambito
de suas competéncias, a revisdo/
atualizacdo de seus projetos.

Estes projetos poderdo seguir mo-
delos como o proposto no documento
Forplad, ou outros que contemplem
mais adequadamente as caracteris-
ticas da unidade ou do 6rgéo.

a Subsidios para o Planejamento Estratégico da Unicamp. Reitoria. 10/10/2000 — versé&o para divul-

gacdo/ discusséo.
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M odelo proposto — Forplad

Segundo se pode depreender do
documento Forplad, para a elabora-
¢ao do Planejamento Estratégico deve
ser constituida uma comisséo de diri-
gentes, a fim de definir a “misséo da
Universidade”, a qual deve ser enca-
minhada as Unidades para analise e
sugestdes: posteriormente, a verséo
final sera apreciada pelo consu. Esta
etapa foi parcialmente realizada, ten-
do sido escolhidos os diretores e pré-
reitores como o grupo de dirigentes
encarregados de definir a “missédo da
Universidade”, o que resultou no do-

cumento Visdo de Futuro da Unicamp.
Este documento, entretanto, néao foi
analisado pela maioria das Unidades
e Orgdos e nao foi submetido a apre-
ciacdo do cConsu.

Este documento deveréa ser, nes-
ta segunda fase, objeto de anélise por
parte das Unidades: ap0s sua revisao
e aprovacgao na copei, devera ser sub-
metido ao Consu, cOmpondo assim o
documento final de Visdo de Futuro
da Unicamp, a ser utilizado pelas Uni-
dades e Orgdos na elaboracdo de
seus planejamentos.

Proposta de roteiro para

DISCUSSAO NAS UNIDADES E ORGAOS

As Unidades e Orgéos deveréo
realizar uma avaliacdo do documen-
to Visdo de Futuro da Unicamp, su-
gerindo & Copei propostas de altera-
¢bes. Com base nesta avaliacdo e no
Planejamento Estratégico — fase |,
as Unidades e Orgdos deverdo ana-
lisar/avaliar/atualizar os seus pla-
nejamentos estratégicos, podendo,
para isso, seguir os tdpicos descri-
tos no documento Forplad, para os
que optarem por este modelo, ou qual-
quer outro que melhor atenda as
suas caracteristicas.

Segundo os tépicos de Plane-
jamento Estratégico descritos no do-
cumento Forplad, deverdo ser reexa-
minados:

1) ambiente externo;

2) ambiente interno,

visando identificar as oportuni-
dades e ameacas, os pontos fortes e
fracos, que interferem no cumpri-
mento dos objetivos estabelecidos no
documento de Visdo de Futuro da
Unicamp.

13



A forma e a dindmica do levan-
tamento/atualizacdo das informa-
¢bes que comporédo este tépico deve-
réo ficar a critério de cada Unidade
e Orgdo, mas sugere-se que 0 pro-
cesso envolva grupos de trabalho que
possam atuar no ambito da unidade,
tanto nesta fase do planejamento
como posteriormente, no acompa-
nhamento de todas as agfes propos-
tas. Neste sentido, o documento For-
plad sugere, como procedimento:

1) que cada Unidade ou 6rgéao defi-
na um grupo, e este seja dividido
em subgrupos:

2) que os subgrupos identifiquem as
oportunidades e ameacas perce-
bidas no ambiente externo e os
pontos fortes e fracos do ambiente
interno:

3) que estes subgrupos apresentem
ao grupo as suas propostas:

4) que as propostas escolhidas ou
majoritarias ou modificadas defi-
nam o ambiente externo e o ambien-
te interno da Unidade ou 6rgao.

Como Unidades e Orgdos ja rea-
lizaram parte desta reflexdo na fase |
de seu Planejamento Estratégico,
este deve ser, juntamente com o do-
cumento de Vis&do de Futuro da
Unicamp, reavaliado pelo grupo for-
mado no dmbito da Unidade e sub-,
metido a sua instancia deliberativa

14

(Congregacéo) ou do Orgdo (Pré-Reito-
rias, Camaras, Comissdes Centrais,
Conselhos, e outros).

O documento Forplad sugere
que varios outros tipos de documen-
tos sejam utilizados na elaboracéo
dos planejamentos estratégicos das
instituicdes, entre eles: planos de
campanha, relatérios da Instituicéo,
informacdes colhidas no ambiente
externo, informacdes colhidas na co-
munidade universitaria e avaliagéo
institucional. E importante ressaltar
que as informacfes disponibilizadas
pela avaliacdo institucional consti-
tuir-se-do0 em documentos funda-
mentais para subsidiar as proximas
etapas do processo de Planejamento
Estratégico. Esta avaliagdo institu-
cional deverad basear-se em indica-
dores académicos, como fundamento
para sua execucgdo. Conseqlente-
mente, quando a Unicamp dispuser
de sua avaliacdo institucional, esta
deveréa ser incorporada as fases sub-
sequentes do Planejamento. Como,
neste momento, Unidades e Orgéos
diferentes dispem de informacdes
de natureza e forma de coletas dife-
rentes, os processos de planejamen-
to estratégico poderao ter graus dife-
rentes de aprofundamento e poderéo
seguir formas de elaboracédo basea-
das em diferentes tipos de analise.

Uma vez produzidos os documen-
tos do Planejamento Estratégico das
Unidades e Orgdos, estes serdo reme-
tidos as subunidades hierarquica-



mente superiores (Qquando for o caso),
sendo posteriormente compatibili-
zados e ajustados no plano institu-
cional ao documento Visédo de Futuro
da Unicamp pela Copei, que devera
encaminhar ao reitor o Planejamen-
to Estratégico da Unicamp a ser sub-
metido ao Consu. Note-se aqui que
0 que se esta propondo nao é que o
orcamento seja submetido ao Con-
su. mas o Relatério do Planejamento
Estratégico da Unicamp como um
todo, diferentemente da forma como
foi executada a fase | do Planeja-
mento.

Os subgrupos das Unidades e Or-
gaos deverdo se encarregar também
de identificar as questdes estratégi-
cas baseados no documento Viséo de
Futuro da Unicamp, previamente
aprovado, devem apresentar suas
propostas de questdes estratégicas e
devem estabelecer uma ordem de
prioridade, se possivel por consenso,
na proposta a ser aprovada no ambito
interno dos mesmos. Devem ainda
definir um plano de acgédo para cada
questao estratégica, estabelecendo
também uma ordem de prioridade
(por consenso).

Para viabilizar a anéalise do Pla-
nejamento e sua execugdo sera uti-
lizado o mesmo tipo de classificacéo
de acbes denominado Termo de Re-
feréncia que, na sua fase final, com-
pora uma planilha contendo todos os
tipos possiveis de informacgdes para

cada acdo e para cada estratégia:
quem, por que, como, quando, esti-
mativa e recursos, resultado espe-
rado, 0o que permitird o acompanha-
mento das execucdes e a tomada de
novas decisfes. Este trabalho devera
ser executado no ambito dos grupos
de trabalho nas unidades e Orgaos:
devera ser aprovado institucional-
mente neste mesmo ambito: devera
ser apreciado pela Copei: e, finalmen-
te, submetido ao Consu.

Os niveis de detalhamento do
Planejamento e de classificacdo das
acdes seguirdo trés categorias:

1) plano estratégico (diretrizes ma-
cro. universo temporal de longo
prazo, agcBes sem andlise de via-
bilidade):

2) plano tatico (agbes a serem em-
preendidas em universo tempo-
ral de médio prazo, com estima-
tivas de recursos e composto de
acOes viaveis):

3) plano operacional (termos de re-
feréncia, projetos definidos em
universo temporal de curto prazo).

Uma vez elaborado o Planeja-
mento e aprovado pelo Consu, este
devera ter sua execucdo acompanha-
da. Para isso, a CGU devera consti-
tuir um grupo de apoio, com a finali-
dade de informar, periodicamente, a
Copei sobre:

15



1)
2)
3)

1)
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etapas executadas:
fatores de facilitagao;

fatores de dificultacao;

Cronograma

4) percentual estimado de execucéo

da acao;

5) informatizacéo de todas as etapas

com disponibilizagéo dos dados para
a comunidade.

PARA O PLANEJAMENTO

NAS UNIDADES DE ENSINO E PESQUISA

Visita as congregacdes das Uni-
dades de Ensino e Pesquisa para
a apresentacado da pro posta (do-
cumento Forplad ou equivalente);
apresentacdo do documento sobre
a Visdo de Futuro da Unicamp ela-
borado pelos diretores de Unida-
des de Ensino e Pesquisa e pro6-
reitores; e apresentacdo de um
cronograma factivel de execucgéo
nas unidades, segundo um hori-
zonte de elaboracdo de orgamen-
to para 2004.

Objetivos a serem alcangados:
sensibilizar as unidades, a fim de
que se envolvam nas atividades de
reflexdo e avaliacdo de suas ativi-

dades; induzir a Unidade a elabo-
rar seu planejamento a partir da
definicdo de Visdo de Futuro da
Unidade e do documento de Visédo
de Futuro da Unicamp, nas verten-
tes de ensino, pesquisa, extensdo,
administracdo e atividades inter-
disciplinares; propor um planeja-
mento que seja efetivamente ins-
titucional e, se possivel, consen-
sual; operacionalizar o planeja-
mento através de um Grupo de Tra-
balho representativo, o qual, pos-
teriormente, acompanhe a execu-
¢do daquele na unidade, proceda
a avaliacdo e atualize periodica-
mente o planejamento.



Cronograma de atividades de planejamento

DAS UNIDADES DE ENSINO E PESQUISA

Periodo

Agosto-setembro/2002

Outubro/2002-margo/2003

Margo-maio/2003

Junho-agosto/2003

Agosto/2003

Setembro/2003

Outubro-dezembro/2003

Dezembro/2003

2004 e posteriores

Atividade

Visita as congregacdes das unidades para divulgagao dos
objetivos do processo de planejamento e sensibilizagao
sobre a necessidade deste.

Elaboracdo/Revisdo pelas unidades de seus pla-
nejamentos.

Organizacdo das informacfes descritas nos plane-
jamentos das unidades pelo grupo de apoio da CGU, com
classificagao por tipos de agoes.

Apreciacao pelas Pré-Reitorias* (cada uma na sua area
de atuacao). Reitoria e Copei do Planejamento e defini¢cao
das acgOes prioritarias.

Encaminhamento para apreciacao das Congregacdes das
Unidades do documento final de Planejamento para
criticas e sugestoes.

Apreciacao pelo Consu da proposta consolidada na Copei:
Visado de Futuro da Unicamp e agoes.

Copei/Aeplan/COP/CAD apreciam o orgcamento das acdes
prioritarias.
Consu — Aprovacdo do orgamento do Planejamento

Estratégico para o ano 2004.

Defini¢cdo de cronograma para revisdo do Planejamento e
aperfeicoamento do processo, a partir do acompanhamento
das acgOes executadas e das novas perspectivas de futuro.

Os planejamentos das unidades deverdo servir como subsidios para o Planejamento das Pro-
Reitorias e outros 6rgdos, e os planejamentos das Pré-Reitorias e alguns érgdos deverdo ser
apreciados por Comissdes Centrais (CCG, Ccpg. Conex etc.) e, ap6s isso. submetidos a Copei.



1)

18

Cronograma para o

PLANEJAMENTO NOS CENTROS E

N dcleos Interdisciplinares de Pesquisa

Reunido com a cocen para a apre-
sentacdo da proposta (documento
Forplad ou equivalente), apresen-
tacdo do documento sobre a Visédo
de Futuro da Unicamp elaborado
pelos diretores de Unidades de
Ensino e Pesquisa e proé-reitores;
apresentacdo de um cronograma
factivel de execucdo do Planeja-
mento, segundo um horizonte
para a elaboracdo de orcamento
para 2004.

Objetivos a serem alcancados:
sensibilizar os Centros e Nucle-
os, a fim de que se envolvam na
atividade de reflexdo e avaliacéo

de suas atividades; induzi-los a
elaborar seu planejamento a par-
tir da definicdo de sua Visdo de
Futuro do Centro/Nucleo e do do-
cumento da Visdo de Futuro da
Unicamp em suas diversas verten-
tes; induzi-los a propor um plane-
jamento que seja efetivamente
institucional e, se possivel, con-
sensual; operacionalizar o Plane-
jamento em cada Centro e Nucleo
através de um Grupo de Trabalho,
gue se encarregue posteriormen-
te de acompanhar a execucao, pro-
ceder a avaliagcdo e atualizar o
Planejamento.



Cronograma de atividades de

PLANEJAVENTO DOS CENTROS E NUCLEQS

Interdisciplinares de Pesquisa

Periodo Atividade

Agosto-setembro/2002 Reunido com a Cocen para divulgacéo dos objetivos do
processo de Planejamento e sensibilizacdo sobre a
necessidade deste.

Outubro/2002-margo/2003 Elaboragédo/Revisdo pelos Centros e Nucleos de seus
planejamentos.

Margo-maio/2003 Organizacdo das informacgdes descritas nos plane-
jamentos dos Centros e Nucleos pelo grupo de apoio da u
CGU, com classi-ficagdo por tipos de acdes.

Junho-agosto/2003 Apreciacéo pela Cocen,* Pr6-Reitorias (cada uma na sua
area de atuacgéo) e Copei do Planejamento e da defini¢édo
das ag0es prioritarias.

Agosto/2003 Encaminhamento a apreciagdo dos Conselhos dos
Centros e Nucleos do documento final do Planejamento,
para criticas e sugestdes.

Setembro/2003 Apreciacao pelo Consu da proposta da Copei: Visao de
Futuro da Unicamp e acdes.

Outubro-dezembro/2003 Copei/Aeplan/COP/CAD apreciam o orgamento das acdes
prioritarias.

Dezembro/2003 Consu — Aprovagdo do orcamento do Planejamento

Estratégico para o ano 2004.

2004 e posteriores Definicdo de cronograma para revisdo dos plane-
jamentos e aperfeicoamento do processo, a partir do
acompanhamento das acdes executadas e das novas
perspectivas de futuro.

* A Cocen é a Instancia deliberativa que fara a compatlbilizacéo entre as propostas de planejamen-
to e o documento de ViS40 de FUtUro da Unicamp, a ser submetido as Pro-Reitorias e & Copei.
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Cronograma para o planejamento

DOS ORGAOS DA REITORIA E P rO-RelTORIAS

Organizacao pela CGU de uma reu-
niao congregando pro-reitores,
membros do Gabinete, Prefeitura
e outros 6rgdos da Administracao
por meio de seus diretores, chefes
de setores e outros, para apresen-
tacdo do Projeto de Planejamento
Estratégico (documento Forplad ou
equivalente); apresentacdo do do-
cumento sobre a Visdo de Futuro
da Unicamp elaborado pelos direto-
res de Unidades de Ensino e Pes-
quisa e pro-reitores; e apresenta-
¢do de um cronograma factivel de
execucdo do Planejamento, segun-
do um horizonte para a elaboracao
de orcamento para 2004.

Objetivos a serem alcancados:
sensibilizar os diretores e chefes,
a fim de que se envolvam na ati-
vidade de reflexdo e avaliacdo de
suas atividades; induzi-los a ela-
borar seu planejamento a partir
da definicdo de sua Visdo de Fu-
turo e da Visao de Futuro da Uni-
camp, has vertentes de adminis-
tracdo publica a servico do usua-
rio; induzi-los a propor um plano
de desenvolvimento que seja efe-
tivamente institucional e, se pos-
sivel, consensual; operacionalizar

o Planejamento através de um
Grupo de Trabalho em cada Orgao,
gue se encarregue, posteriormen-
te, de acompanhar a execucédo e
proceder a avaliacdo e atualiza-
¢do do Planejamento.

Cada Orgdo devera inicialmente
definir seu universo de usuarios
e elaborar, sob supervisdo da CGU
ou da Pro-Reitoria a qual esta su-
bordinado, um processo de aferi-
¢ao da satisfagdo do usuério, para
que faga parte do conjunto de agdes
a ser desenvolvido, a fim de oti-
mizar as rotinas e satisfazer, da
melhor forma possivel, o usuario.

Os planejamentos das Unidades de
Ensino e Pesquisa, dos Centros e
Nucleos Interdisciplinares de Pes-
quisa, dos setores da area da Sau-
de e dos 6rgdos da Administragéo
deverdo servir de subsidios para
a elaboracao dos projetos das Proé-
Reitorias, nas suas esferas de
competéncia. Concomitantemen-
te, estes setores e drgdos, atra-
vés das respectivas comissoes,
estardo discutindo topicos e pro-
pondo assuntos para a apreciacdo
das Unidades, Centros e Nucleo,
num processo interativo.



Cronograma de atividades de planejamento
DOS ORGACS DA ADMINISTRACAO —

Reitoria, Pro-Reitorias e outros

Periodo

Agosto-setembro/2002

Outubro/2002-marco/2003

Margo-maio/2003

Junho-agosto/2003

Agosto/2003

Setembro/2003

Outubro-dezembro/2003

Dezembro/2003

2004 e posteriores

Atividade

Reunido da CGU com os responsaveis pelos Orgédos da
Administracao para divulgacéo dos objetivos do processo
de planejamento e sensibilizagdo para a necessidade
deste.

Identificacdo, pelos Orgéos, de seus principais usuarios
e elaboracdo de um sistema de afericdo de satisfacao
destes, como subsidio para o planejamento.

Elaboracéo/Revisao pelos érgaos de seus Planejamentos.

Organizacgéo das informacdes descritas nos plane-jamentos
dos Orgéos, pelo grupo de apoio da CGU, com classificacdo
por tipos de acoes.

Apreciacao pela Copei, Pré-Reitorias e Reitoria (cada uma
na sua area de atuacéo) do Planejamento e definicdo das
acdes prioritarias.

Encaminhamento para os Orgédos do documento final do

Planejamento para criticas e sugestoes.

Apreciacdo pelo Consu da proposta da Copei: Visado de
Futuro da Unicamp e ac0es.

Copei/Aepian/COP/CAD apreciam o orcamento das acdes
prioritarias.
Consu — Aprovacao do orcamento do Planejamento

Estratégico para o ano 2004.

Definicdo de cronograma para revisdo do Planejamento e
aperfeicoamento do processo, a partir do acom-
panhamento das acdes executadas e das novas
perspectivas de futuro.

21



)

2)

22

Cronograma para o planejamento

DOS SETORES DA AREA DA SAUDE

Organizacao pela CGU de uma
reunido congregando todos os se-
tores da area da Saude por meio
de seus diretores ou equivalen-
tes, para apresentacdo do Projeto
de Planejamento Estratégico (do-
cumento Forplad ou equivalente);
apresentacdo do documento sobre
a Visdo de Futuro da Unicamp ela-
borado pelos diretores de Unida-
des de Ensino e Pesquisa e pro-
reitores; e apresentacdo de um
cronograma factivel de execucgéo
do Planejamento, segundo um ho-
rizonte para a elaboragdo de or-
camento para 2004.

Objetivos a serem alcancados: sen-
sibilizar os setores, a fim de que
se envolvam na atividade de refle-
xao0 e avaliacdo de suas atividades:
induzi-los a elaborar seu planeja-
mento a partir da definicdo de
sua Visdo de Futuro e da Viséo

de Futuro da Unicamp; induzi-los a
propor um plano de desenvolvi-
mento que seja efetivamente ins-
titucional e, se possivel, consen-
sual; operacionalizar o Planeja-
mento através de um Grupo de
Trabalho em cada setor, que se
encarregue, posteriormente, de
acompanhar a execucgado e proce-
der a avaliacdo e atualizacdo do
Planejamento.

Cada setor deverd, inicialmente,
definir seu universo de usuarios
e elaborar, com a colaboracdao da
CGU ou das respectivas Pro-Rei-
torias (ou de outro 6rgdo ao qual
seja subordinado), um processo de
afericdo da satisfacdo do usuério
(se ainda n&do houver), para que
faca parte do conjunto de agbes a
ser desenvolvido, a fim de otimi-
zar as rotinas e satisfazer, da
melhor forma possivel, o usuario.



Cronograma de atividades de planejamento dos

SETORES DA AREA DA SAUDE

Periodo

Agosto-setembro/2002

Outubro/2002-marc¢o/2003

Marco-maio /2003

Junho-agosto/2003

Agosto/2003

Setembro/2003

Outubro-dezembro/2003

Dezembro/2003

2004 e posteriores

Atividade

Reunido com a CGU e os responsaveis pelos 6rgdos da
Area de Satde para divulgagdo dos objetivos do processo
do Planejamento e sensibilizagdo para a necessidade
deste.

Identificagdo pelos setores de seus principais usuarios
e elaboracdo de um sistema de afericdo de satisfagdo
destes, como subsidio para o planejamento.

Elaboragcdo/Revisdo pelos setores de seus planejamentos.

Organizagcdo das informac¢des descritas nos plane-
jamentos dos setores, pelo grupo de apoio da CGU, com
classificagé@o por tipos de agdes.

Apreciacdo pelas Pro-Reitorias e Reitoria (cada uma na
sua area de atuacao) e Copei do Planejamento e da defini¢édo
das agles prioritarias.

Encaminhamento, para apreciacdo da Comisséo Assessora
para Assuntos Assistenciais da Area de Salide — Caaaas,
do documento final de Planejamento, para criticas e
sugestodes.

Apreciacdo pelo Consu da proposta da Copei: Visao de
Futuro da Unicamp e acdes.

Copei/Aeplan/COP/CAD apreciam o orgamento das acdes
prioritarias.
Consu — Aprovacgdo do orcamento do Planejamento

Estratégico para o ano 2004.

Definicdo de cronograma para revisdo do Plane-Jamento
e aperfeicoamento do processo, a partir do acompa-

nhamento das a¢des executadas e das novas perspectivas
de futuro.
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Planejamento

Maio-junho/2002
Junho/2002

Agosto-setembro /2002

Outubro/2002-mar¢o/2003

Marg¢o/2003-maio/2003

Junho-agosto/2003

Agosto/2003

Setembro/2003

Setembro/2003-
dezembro/2003

Dezembro/2003

2002 e posteriores —

Atividade permanente

2004 e posteriores

24

na Cgu/Cronograma de atuacéao

Organizar, no ambito da CGU. o grupo de apoio ao
Planejamento Estratégico.

Relatorio a Copei sobre o andamento da fase — 1le
apresentacdo da proposta do Planes — fase Il.

Reunido com os setores da area da Saude. Reunido com os
6rgaos da Administracdo. Reunido nas congregagdes das
unidades de Ensino e Pesquisas. Reunido com a Cocen.

Assessorar as unidades, centros e nucleos, érgdos da Admi-
nistracdo e setores da area da Saude na elaboracdo dos
projetos.

CGU/grupo de apoio — Organizacao das informacgdes das
unidades, centros e nucleos, 6rgdos da Admi-nistragéo e
dos setores da area da Saude.

Apreciacdo dos planejamentos das unidades, nucleos e
centros e 6rgdos da Administragdo, setores da area da Saude
pela Copei, Pro-Reitorias (e suas comissdes).

Encaminhamento para as unidades do documento final
do Planejamento para criticas e sugestoes.

Revisdo do projeto pela CGU incorporando as criticas e
sugestdes apresentadas e elaboragdo da proposta a ser
apreciada pela Copei.

Copei/Aeplan/COP/CAD apreciam o0 or¢camento
referente as agles prioritérias.

Consu aprova o orgamento para 2004.

Identificar as experiéncias positivas dentro e fora da
Unicamp e organizar

seminarios e outras formas de divulgagdo, abertos aos
diretores, grupos de trabalho e executores dos projetos de
planejamento das diversas unidades e érgaos.

Definicdo de cronograma para revisdo do Planejamento e
aperfeicoamento do processo, a partir do acompanhamento
das acdes executadas e das novas perspectivas de futuro.



Resumo do conjunto de acgdes previstas

Etapa — Forflad

Seminarios de
sensibilizagéo

Seminario para
planejamento
preliminar da
Instituicao

Treinamento de
multiplicadores

Seminarios de

planejamento para

as unidades

Seminarios para
compatibilizagao
dos planos nos
diversos niveis
hierarquicos

Aprovacédo do
plano

para 0 Planes — Fase

Acédo prevista Fase |

Etapa néo realizada

Documento Viséo
de Futuro da

Unicamp

Etapa néo realizada

Etapa nao realizada
na maioria das
unidades

Relatdrios da Copei

Etapa realizada
fora do plano
institucional

Responsavel
CGU

CGU/grupo de
dirigentes

CGU/dirigentes

Diretores/
dirigentes

CGU/Copei

Consu aprovou
uma planilha
orcamentaria

Proposta Fase Il
Visitas as congregacoes e
reunides com pro-reitores,
coordenadores e outros
dirigentes. Organizagao de
seminarios e outras formas de
divulgacdo de experiéncias
positivas de planejamento
desenvolvidas interna e
extemamente a Unicamp.

Encaminhamento as unidades
e Orgaos para analise e
apreciagéo pelas congregacoes,
conselhos ou respectivo
colegiado superior.

Constituicdo de Grupos de
Trabalho nas unidades e
orgaos.

Atividades a serem
organizadas pelas unidades e
orgéos.

Atividades a serem realizadas
no ambito do grupo de apoio
da CGU e Copei.

Planejamentos deveréao ter
tramitacao institucional e
aprovacdo em todas as
Instancias: Congregacoes,
Conselhos, Comissdes,
Pré6-Reitorias, Consu.

25



Identificacdo das
acles viaveis

Preparacéo dos
termos de
referéncia

Escolha dos
responsaveis
(Grupos de
Trabalho)

Execucéo

Acompanhamento

Novo ciclo

26

Etapa realizada
pelo Grupo de
Trabalho

Etapa realizada
pelo Grupo de
Trabalho na CGU

Relatores e
coordenadores dos
grupos

Obras e infra-
estrutura: PEI/
CT-Infra
(informal)

Obras e infra-
estrutura: PEI/CT-
Infra (informal)

Nao realizado.

Copei

Unidades, grupo
de trabalho/
CGU-grupo de
apoio

Unidades. Grupo
de Trabalho/
CGU-grupo de

apoio

Nao existe.

Nao existe.

CcGU

CGU-grupo de apoio/CoPEi

Unidades e 6rgaos — Grupos
de Trabalho/CGU-grupo de
apoio. Apreciacao pela Copei.

Unidades e 6rgdos — Grupos
de Trabalho/CGU-grupo de
apoio. Copei

Unidades e 6rgaos — Grupos
de Trabalho/CGU-grupo de
apoio. CT-Infra — com
designacédo formal — obras e
infra-estrutura.

Unidades e 6rgaos — Grupos
de Trabalho/CGU-grupo de
apoio, CT-Infra — com
designacédo formal — obras e
infra-estrutura.

Fase Il em implementagéo.
CGU-grupo de apoio e Copei.



UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS

SECRETARIA GERAL
Campinas - SP - 13083-970
Telefoiw<019) 3788-4930

. Fax(0l 9) 3289-3680
unjiCAMP Sccrgeral@sg.rei.unicamp.br

DELIBERAGAO CONSU-A-15-0l, de 25.09.01

Cria a Comissdo de Planejamento
Estratégico Institucional da UNICAMP

O Reitor da Universidade Estadual de Campinas, na qualidade de Presidente
do Conselho Universitario, tendo em vista o decidido pelo Conselho em sua 74*
Sessdo Ordinaria, realizada em 25.09,01, baixa a seguinte Deliberacéo:

Artigo lo - As propostas para elaboragdo do Planejamento Estratégico
Institucional da UNICAMP deverdo ser coordenadas por uma Comisséo
instituida junto ao Conselho Universitario.

Artigo 20 - Fica criada a Comissdo de Planejamento Estratégico
Institucional (COPEI) que sera constituida pelos seguintes membros:

. Coordenador Geral da Universidade;

Il. Pré-Reitores;

Ill. Diretores das Faculdades e Institutos;

IV. Quatro representantes eleitos pela bancada de representantes
docentes no CONSU;

V. Dois representantes eleitos pela bancada de representantes técnico-
administrativos no CONSU;

VI. Dois representantes eleitos pela bancada discente no CONSU;

VII. Um representante eleito pela bancada de representantes da
comunidade externa no CONSU;

VIII. Trés representantes da area de salde eleitos por seus pares dentre os
dirigentes das unidades de saude;

IX. Diretor do Colégio Técnico de Limeira;

X. Diretor do Colégio Técnico de Campinas;

XI. Diretor do Centro Superior de Educagdo Tecnoldgica; e

XIl.  Coordenador da COCEN.

Paragrafo Unico - Os membros nomeados nos incisos | a Ill e IX a XlII
deste artigo terdo mandato coincidente com os pressupostos de sua
investidura, e os nomeados nos incisos IV a VIII de um ano, permitida a
reconducao desde que coincidente com o mandato.
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UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS

SECRETARIA GERAL

0 % Campinas - SP - 13083-970
Telefone(019) 3788-4950

Fax(019) 3289-3680

UMICAMP Secrgeral@sg.rei.unicamp.br

Artigo 30 - A Presidéncia da Comissdo sera exercida pelo Coordenador
Geral da Universidade.

Artigo 40- O Vice-Presidente e o Secretario da COPEI serdo eleitos pelos
membros da Comissédo e terdo mandato de um ano.

Artigo 50 - A COPEI devera submeter a deliberacdo do Conselho
Universitario, na altima reunido ordinaria de cada exercicio, seu plano de
trabalho para o exercicio seguinte.

Artigo 60 - A COPEI devera elaborar no prazo de trinta dias a contar da
data de publicacdo desta Deliberagcdo, seu cronograma de reunides, suas
diretrizes e “modus operandi” para o préximo exercicio, bem como, no mesmo
prazo, eleger seu Vice-Presidente e Secretério.

Artigo T - Esta Deliberagéo entra em vigor na data de sua publicagao.

Cidade Universitaria “Zeferino Vaz”
27 de setembro de 2001

HERMANO TAVARES

Reitor

PAULO SOLLERO
Secretario Geral
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PRQC.NO 01-P-25640/01

INTERESSADO: REITORIA

ASSUNTO . Planejamento Estratégico Institucional - Plano de Trabalho 2002/2003
ms

DELIBERACAO CONSU-260/02

O CONSELHO UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE ESTADUAL
DE CAMPINAS, em sua 78a Sessdo Ordinéria, realizada em 30.07.02, tomou ciéncia do Oficio
CGU-138/02, bem como aprovou com 3 abstencdes a proposta para elaboragdo do
Planejamento Estratégico Institucional - PLANES 2002/2003 - Fase Il da Universidade,
conforme disposto no Artigo 50 da Deliberagdo CONSU-A-15/01.

A CGU para as providéncias cabiveis.

Cidade Universitaria "Zeferino Vaz"
01 agosto de 2002

CARLOS HENRIQUE DE BRITO CRUZ
Reitor

PATRICIA MARIA MORATO LOPES ROMANO
Secretaria Geral
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realizacao:
coordenadoria geral da unicamp
cidade universitéaria “zeferino vaz”
campinas, sp, brasil - cep 13083-970
tel: (019) 3788-4743 e 3788-4726
fax: (019)3788-4798

e-mail: planes@reitoria.unicamp.br
http://www.cgu.unicamp.br/planes
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